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OVERSIKT

Resultatrékning

Verksamhetens intdkter | 475,7 | 444, | 487,5 | 344,0 I 370,9 I 371,1
Jamforelsestorande intakter 299,4 227,4 295,5 257,3 581,5 419,5
Verksamhetens kostnader -7 624,0 -7 864,3 -77775 -8 182,9 -8 154,4 -8 152,7
Jamforelsestorande kostnader -465,6 -71,0 -159,1 -95,3 -64,7 0,0
Auvskrivningar -448,3 -480,6 -481,5 -510,2 -533,5 -536,4
Verksamhetens nettokostnader -6 762,8 -6 7444 -6 635,0 -7 187,2 -6 800,1 -6 898,5
Skatteintakter (inkl avrakning) 7 147,6 7 556,4 75158 8138,3 8577,0 9027,3
Inkomstutjimning -951,0 -980,0 -1 000,0 -1173,6 -1 224,8 -1 341,0
Kostnadsutjamning 303,1 271,0 272,7 314,8 314,5 320,2
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 337,7 292,9 295,9 317,6 292,9 271,5
LSS-utjamning -150,8 -159,2 -160,0 -173,3 -174,8 -175,7
Ovriga generella statsbidrag 18,3 0,0 6,4 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 187,1 196,3 198,1 200,8 200,8 200,8
Skattenetto 6 892,0 7177,5 7 128,9 7 624,8 7 985,7 8 303,2
Finansiella intakter 83,7 72,4 74,7 72,0 60,2 43,4
Jamforelsestorande finansiella intikter 19,5 0,0 25,9 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -145,6 -205,6 -241,1 -195,1 -207,8 -220,1
Jamforelsestorande finansiella kostnader -85,1 0,0 -11,1 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -127,5 -133,2 -151,6 -120,6 -145,1 -174,2
Resultat efter finansiella poster 1,7 299,9 342,3 317,0 | 040,5 1 230,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aresresuiat | a3 ws| s3] s vews| imses
Jamforelsestorande poster -231,8 156,4 151,2 164,5 519,3 422,0




Namnderna dvergripande

varav ranta for finansiell
leasing (redovisas som

Kommunstyrelsen -251,4|142885| -46186| -330,1| -3544|-26,0| -51,9| -779| 1,0| -13,7| -12,7/4263,5| -46842| -420,7|4263,5| -4684,2| -420,7|4263,5| -4684,2| -420,7
Namnden for arbete och

forsorjning -143,4| 659 -222,3| -156,3| -1394| 00 8,2 82| 00 40| -40[ 659 -218,1| -152,2 659 -218,1| -152,2| 659| -218I1| -1522
Fritidsnimnden -186,6 29,6 -243,7( -214,1| -2151] -2,1| -27,2] -293] 00| -10,1| -I0,1 27,5 -281,0| -253,5 27,5 -281,0] -253,5 27,5 -281,0] -253,5
Kulturnamnden -150,6 12,8 -1752| -162,4] -161,9| 05 0,2 07] 00 62| -62 13,3 -181,1| -167.8 13,3 -181,1] -167,8 133 -181,1] -167,8
Miljc- och

stadsbyggnadsnimnden -39,0( 100,0 -137,2 -372| -372| 50| 11,7 67| 00 94| 94 950 -1349 -39.9 950 -1349| -399[ 950| -1349 -39.9
Natur- och trafiknamnden | -439,3 38,5 -527,3| -488,8| -478,7| 10| -250| -240| 00| -165[ -16,5 39,5 -568,9| -5294 39,5 -568,9| -529,4 39,5| -5689| -5294
Socialnamnden -1059,5 745| -11897|-11152(-1080,0 -3,9 05| -34| 00| -243] -243 70,6 -1213,5|-1 142,9 70,6| -1213,5|-11429| 706| -1213,5[-1 1429
Utbildningsnimnden -32884| 2654| -3641,6|-33762(-33852| 1.6 -33,1| -31,5] -05| -209,2(-209,7| 266,5| -3883,9|-36174] 2665 -38839[-3617,4| 2665 -3883,9|-3617,4
Aldrenimnden -1078,0| 141,4] -1297,3|-11559|-1130,9|294| -56,1| -26,7| 00| -489| -489| 170,8| -1402,3|-1231,5| 1708 -1 402,3[-1231,5| 170,8| -1402,3|-1 231,5
Overférmyndarnimnden -8,2 59 -14,5 -8,6 -8,8| 0,0 0,6 06| 00 -1,5] -1,5 5,9 -15,3 -9,5 59 -15,3 -9,5 59 -15,3 -9,5

finansiell kostnad) 025 95 25 495 425 45 45| 495
Oférutsett L1 00| 2000 -200] -200] 00| 00| 00 150| 150/ 00 50/ 50 00 50/  -50] 00 50|  -50
Overgripande verksamhet | 100,5| 2855 -1212] 1643] 3487 00| 2996] -121,4] 1782| 3303| -1230| 2073 3309 -1184] 2125

Jimférelsestérande
overgripande verksamhet

Investeringsutrymme per namnd

Vilfard samhaillsservice (KS)

Fastighetsenheten (KS) -483,2 -376,3 -190,1 -227,1 -200,0
Stadsutveckling (KS) -483,2 -550,0 -580,0 -560,0 -760,0
Vilfird skola (KS) -44,6 -71,0 -24,0 -24,0 -24,0

-6,8 -5,5 -3,0 -3,0 -3,0

Fritidsnimnden -4,7 -10,0 -18,1 6,0 -6,0
Kulturnimnden -1,0 -2,0 -4,5 -2,0 -2,0
Natur- och trafiknimnden -222,7 -127,7 -169,5 -118,5 -130,0




Overgripande verksamhet

Statsbidrag som inte ingar i de generella 79,5 79,5 79,5
Forsaljning tomtratt 1,8 1,8 1,8
Internranta anlaggningstillgangar 216,3 247,0 | 2477
Pensioner (utdver det som paférs naimnderna) -108,7 -107,2 | -108,8
Ovriga intikter 2,0 2,0 2,0
Ovriga kostnader -12,7 2127 | -12,7
pimoresestsrandeposter || ||
Upplosning reavinst sale-and-leaseback 15,1 15,1 15,1
Forsaljning mark och fastighet 81,4 156,7 0,3
Kostnad sald mark och fastighet -34,3 -15,7 0,0
Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0
Exploateringsersattningar 0,8 0,0 104,6
Gavor 160,0 409,7 | 299,6
Provisorier/Evakuering -36,0 -34,0 0,0
Saneringar 0,0 0,0 0,0
Rivningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar/restvarde 0,0 0,0 0,0
Utvecklings-/Forgaveskostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga driftskostnader 0,0 0,0 0,0
Framtidsfonder -25,0 -15,0 0,0




Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

1.
2.

Skattesatsen for ar 2026 faststalls till 18:08.

Partierna i kommunfullmiktige erhaller grundstod for
kanslistéd och politiska sekreterare och manadsarvode
till kommunal- och oppositionsrad. Faststills enligt
principer i Nacka kommuns budget 2025-2027.
Arvoden till fortroendevalda, sivil
sammantridesarvoden som fasta arsarvoden och
ersittning for barntillsyn, faststills enligt Nacka
kommuns budget 2025-2027, med 2 % upprikning.
Kommunfullmiktige faststiller féljande finansiella
mil. Resultatandelen ska uppgi till minst 2 procent i
ordinarie verksamheten, soliditeten ska uppga till
minst 40 procent och sjilvfinansieringsgraden av
investeringar ska uppga till 70 %.
Kommunfullmiktige faststiller internrintan till

2,75 procent.

Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspaligg enligt 2025 drs niva med dndringen
att samtliga kategorier minskar med 1 procentenhet.
For Nacka Energi AB faststiller kommunfullmiktige
kravet pd utdelning f6r rdkenskapsar 2026 till

6,4 miljoner kronor.

For Nacka vatten och avfall AB faststiller
kommunfullmiktige ersittningen for
koncerngemensamma kostnader till 2 miljoner
kronot.

Kommunfullmiktige faststiller ett lanetak pa 5 386
miljoner kronor fér koncernen i sin helhet. Férdelat
enligt f6ljande:

a. Lanetak f6r kommunen 4 200 miljoner kronor,
varav 2 690 miljoner f6r egen del och 1 510
miljoner avser kvarvarande vidareutldning till
bolagen. Det sistnimnds inryms i respektive
bolags linetak.

b. Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka vatten
och avfall AB pé 2 170 miljoner kronor

c. Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka Energi
AB pid 470 miljoner kronor.

d. Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka Energi
Forsilining AB pa 40 miljoner kronor.

e. Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Sicklaén 359:1 AB pa 14 miljoner kronor.

f. Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Centrala
Nacka marknadsbolag AB pa 2 miljoner kronor.

10. Kommunfullmiktige beslutar, att sdésom for egen
skuld, ingd borgen for lineforpliktelser upp till
sammanlagt 1 384 miljoner f6r koncernen i sin
helhet. Férdelat enligt f6ljande:

11.

12.

13.

14.

15.

16.

a. Borgenstak for Nacka vatten och avfall AB pa 1
120 miljoner kronor, jimte ddrpa l6pande rinta
och kostnader.

b. Borgenstak f6r Nacka Energi AB pa 235 miljoner
kronor, jimte ddrpd 16pande rinta och
kostnader.

c. Borgenstak f6r Nacka Energi Forsiljining AB pa
15 miljoner kronor, jimte dirpa 16pande rinta
och kostnader.

d. Borgenstak f6r Nacka Sicklaén 359:1 AB pa
14 miljoner kronor, jimte dirpa 16pande rinta
och kostnader.

Kommunfullmiktige faststiller féljande
laneramsavgift, att betala till kommunen:

a. For Nacka vatten och avfall AB 672 000 kronor.

b. Fo&r Nacka Energi AB 159 000 kronor.

c. For Nacka Energi Férsiljning AB 16 000 kronor.

d. Fo6r Nacka Sicklaén 359:1 AB 4 000 kronor.

Kommunfullmiktige faststiller f6r respektive bolag ett
rintepaslag pa lin som bolaget upptar hos kommunen,
enligt f6ljande:

a. For Nacka vatten och avfall AB ett rintepaslag
pa 51 punkter (0,51 procentenheter).

b. F6r Nacka Energi AB ett rintepaslag pa
39 punkter (0,39 procentenheter).

c. For Nacka Energi Forsiljning AB ett rintepdslag
pa 39 punkter (0,39 procentenheter).

d. For Nacka Sicklaén 359:1 AB ett rintepéslag pd
39 punkter (0,39 procentenheter).

Kommunfullmiktige faststiller for respektive bolag en

borgensavgift pa lin som bolaget upptar med hjilp av
kommunal borgen. Borgensavgiften faststills vid
tecknande av borden och ir oférindrad under linets
l6ptid. For lan tecknade under 2026 giller f6ljande
borgensavgift:

a. For Nacka vatten och avfall AB ett péslag pa
51 punkter (0,51 procentenheter).

b. Fo&r Nacka Energi AB ett rintepaslag pa
39 punkter (0,39 procentenheter).

c. For Nacka Energi Forsaljning AB ett rintepdslag
pé 39 punkter (0,39 procentenheter).

d. Fo6r Nacka Sicklaén 359:1 AB ett rintepaslag pa
39 punkter (0,39 procentenheter).

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka vatten

och avfall AB foreslagna VA-taxan.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka vatten

och avfall AB foreslagna Prislistan for tjinster som

inte omfattas av taxan for vatten och avlopp.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka vatten

och avfall AB féreslagna avfallstaxan.



17.

18.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka vatten
och avfall AB foreslagna Prislistan for tjanster som
inte omfattas av avfallstaxan.

Kommunfullmaktige faststiller de av Nacka Energi
AB féreslagna nitavgifterna.

Kommunstyrelsen

19.

20.

21.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r 2026
enligt avsnittet kommunstyrelsen, samt
resultatindikatorer f6r kommunstyrelsen enligt
kommunstyrelsens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav f6r valfird
skola till 1 krona och f6r vilfird samhallsservice till 1
krona.

Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen f6ljande
sirskilda uppdrag under 20206:

a. Tillse att krav pa kollektivavtalsliknande villkor
stills vid upphandlingar och inférs i kommunens
auktorisationsvillkor.

b. Se 6ver behov och méjligheter 61 féreningslivets
tillgdng till lokaler i hela Nacka.

c. Utreda férutsittningarna fér inférande av
hemtjinst i kommunal regi.

d. Utreda férutsittningarna for uppstart av ett
kommunalt fastighetsbolag.

e. Ta fram en klimatfirdplan f6r hur klimat- och
miljéprogrammets mél ska uppnis.

f.  Genomfdra en effektivisering pa direktdrs- och
chefstjanster.

g.  Genomféra en analys Gver hur de nya
ekonomiska férutsittningarna paverkar
kommunens pigdende och framtida
stadsutvecklingsprojekt.

h. Ge en vaccinationscheck mot sidsongsinfluensa
till kommunens medarbetare.

1. Se 6ver moijligheterna att f6rvirva och renovera
Igelboda stationshus och tillgdngligotra detta f6r
féreningslivet.

j.  Utreda vilka av skolans fastighetsrelaterade och
administrativa kostnader som ska belasta
respektive verksamhet och om méijligt lyfta bort
kostnader frin verksamheterna.

k. Uppdra at vilfird skola att sitta ett riktmarke om
25 elever per klass i grundskolan som inférs pa
sikt.

l.  Inf6ra fria arbetsskor f6r kommunens anstillda
inom ildreomsorgen, inom ramen f6r
checkersittningarna.

m. Utreda hur Igelboda skolas och Skuru skolas
lokaler kan nyttjas av foreningslivet fram tills att
det finns en plan f6r langsiktigt nyttjande av
fastigheterna.

n. Utreda en idrottspark vid Sicklavallen.

Fritidsnamnden

22.

23.

24.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden f6r 2026
enligt avsnittet fritidsnimnden, samt
resultatindikatorer for fritidsndmnden enligt
fritidsndimndens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller fritidsndmndens taxor
och avgifter enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.

Kommunfullmiktige ger fritidsnimnden f6ljande
sirskilda uppdrag under 2025:

a. Infora uttkade 6ppettider pd kommunens
fritidsgardar.

b. Inféra en fritidsbank i kommunen och utreda om
Villa Kaprifol kan vara limplig lokal f6r detta.

c. Kartlagga effektiviseringsmoijligheter pa
kommunens anliggningar med hinsyn till
miljén.

d. Inféra ett foéreningsstdd till féreningar
verksamma 1 utsatta omriden.

e. Utreda méjliga kapacitets6kningar pd befintliga
idrottsplatser med sirskilt fokus pd Orminge IP
och Bjorknis IP.

f.  Genomfdra forbittringsatgirder i kommunens
ishallar.

g Stétta genomfdrandet av initiativet “Idrottsvecka
i Nacka”.

h. Utdka Sppettiderna med husvirdar i Fisksitra
Multihall.

i Utveckla wifi i fritid- och idrottsverksamhet.

Kulturndmnden

25.

26.

27.

28.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r 2026
enligt avsnittet kulturndmnden, samt
resultatindikatorer fér kulturnimnden enligt
kulturnimndens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller check och
ersittningsbelopp enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.
Kommunfullmiktige faststiller kulturnimndens taxor
och avgifter enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.
Kommunfullmiktige ger kulturnimnden foljande
sirskilda uppdrag under 2026:
a. Folja upp sa 1%-regeln om konstnirlig
utsmyckning efterfdljs vid byggnation.
b. Vidareutveckla arbetet med “En vig in”.
c. Utreda om kommunens bibliotek tillsammans
med relevanta aktorer kan erbjuda barn och unga
att “Lana en upplevelse”.



Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

29.

30.

31.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden f6r 2026 enligt avsnittet
milj6- och stadsbyggnadsnimnden, samt
resultatindikatorer f6r miljé- och
stadsbyggnadsnimnden enligt miljé- och
stadsbyggnadsnimndens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller milj6- och
stadsbyggnadsnimndens taxor och avgifter enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmaktige ger miljé- och
stadsbyggnadsnimnden féljande sirskilda uppdrag
under 2026:

a. Aterkomma till fullmiktige med forslag pa
energiplan och klimatstrategi f6r att kunna uppna
malet att 80 % av energin ska komma fran
férnybara killor, den vigbundna trafiken ska vara
fossilfri 2030 och véra nettoutslipp av
vixthusgaser ska vara noll 2045.

b. Planera f6r och genomfdra att fler nya hus byggs
1 trdi, héller passivhusstandard eller 4r
plusenergihus.

c. Genomfdra en satsning pa proaktiv planering for
att kommunen ska kunna moéta
klimatutmaningarna.

d. Genomféra en satsning pa sammanhallen
stadsplanering.

Natur- och trafikndmnden

32.

33.

34.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r 2026
enligt avsnittet natur- och trafiknimnden, samt
resultatindikatorer f6r natur- och trafiknimnden enligt
natur- och trafikndmndens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller natur- och
trafikndmndens taxor och avgifter enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige ger natur- och trafiknimnden
féljande sirskilda uppdrag under 2026:
a.  Genomf6ra en satsning pa ljudreducering genom
gronskande atgirder.
b. Genomféra en satsning pa marint skripupptag
och férebyggande underhall inom park.
c. Genomféra utdkade trafikmitningar och
trafikprognoser.
d. Genomféra en satsning f6r 6kad trafiksikerhet
vid Duvnis skola.
e. Genomféra atgirder for forbittrad trafikmiljo vid
Centralplan.
f.  Ta fram en trafiksikerhetsstrategi.
g. lordningstilla ledningscentralen i Lillingen for att
den ska kunna utnyttjas som beredskapstorrad.

Namnden for arbete och forsdrjning

36.

37.

35. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden fér 2026 enligt avsnittet
nimnden for arbete och f6rsérjning, samt
resultatindikatorer f6r nimnden f&r arbete och
t6rsorjning enligt nimnden fér arbete och
tors6rjnings budgetyttrande.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige ger nimnden f6r arbete och
foérsorjning foljande sirskilda uppdrag under 2026:

a. Fokusera arbetsmarknadsinsatser riktade mot de
som star lingst ifrin arbetsmarknaden via ett
arbetscentrum.

Bedriva SFI-verksamhet i upphandlad form.

c.  Utarbeta riktlinjer med fokus pd att méjliggbra
f6r nyanlinda att bo kvar i Nacka efter
etableringstiden

d. Utreda uppstart av kommunal SFI- och 6vrig
Komvuxverksamhet.

e. Genomfdra en satsning pa uppsckande
verksamhet f6r utrikes f6dda kvinnot.

f.  Genomfora en feriejobbssatsning tillsammans
med det lokala niringslivet.

g. Ta fram en modell f6r lokala jobbspar
tillsammans med arbetstérmedlingen och det
lokala niringslivet, for att fi fler att snabbt
komma i atbete.

h. Vidareutveckla arbetet med “En vig in”.

Socialnamnden

38.

39.

40.

41.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden f6r 2026 enligt avsnittet
socialnamnden, samt resultatindikatorer for
socialnimnden enligt socialnimndens budgetyttrande.
Kommunfullmaktige faststiller check,
ersittningsbelopp och avgifter enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige faststiller socialndmndens taxor
och avgifter enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.

Kommunfullmaiktige ger socialnimnden féljande
sirskilda uppdrag under 2026:

a. Genomf6ra en satsning pa Polarna.

b. Inritta en tjanst som fokuserar pa 6kad
bevakning av barnperspektivet i kommunens
verksambheter.

c.  Oka insatserna for att motverka mins vild mot
kvinnor och hedersrelaterat vald.

d. Stirka kontrollerna av nya och befintliga aktérer
for att motverka valfardsbrottslighet.

e. Vidareutveckla arbetet med “En vig in”.



Utbildningsnamnden

42.

43.

44,

45.

46.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden f6r 2026 enligt avsnittet
utbildningsnimnden, samt resultatindikatorer f6r
utbildningsnimnden enligt utbildningsnimndens
budgetyttrande.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige faststiller avgifter for férskola,
pedagogisk omsorg och fritidshem i enlighet med
Skolverkets beslut om tak f6r maxtaxan f6r 2026
enligt Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige bemyndigar utbildningsnimnden
att faststilla avgift f6r 6ppen fritidsverksamhet.
Kommunfullmiktige ger utbildningsnimnden foljande
sdrskilda uppdrag under 2026:

a. Utreda och foresld en modell dir skolorna
kompenseras med uppdelad finansiering av
kostnader som pedagogisk verksamhet,
lokalhyror, elevhilsa och administration.

b. Vidareutveckla arbetet med “En vig in”.

c. Genomféra en kartliggning av arbetsmiljon for
Nackas ldrare.

d. Utreda méjligheterna att inféra kostnadsfri
fritidsverksamhet i arskurs 4-6.

Aldrenamnden

47,

48.

49.

50.

Kommunfullmaktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden £6r 2026 enligt avsnittet
aldrenimnden, samt resultatindikatorer for
dldrenimnden enligt dldrenimndens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp for
kundvalet sirskilt boende check, hemtjinst, ledsagning
och avldsning samt f6r kundvalet dagverksamhet
enligt Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige faststiller dldrendimndens taxor
och avgifter 1 enlighet med Socialstyrelsens beslut om
maxtaxan f6r 2026 enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.

Kommunfullmiktige ger dldrenimnden f6ljande
sarskilda uppdrag under 2026:

a. Inféra en nollvision mot fallolyckor.

b. Utreda férutsittningarna fér etablering av minst
ett centralt placerat kommunalt trygghetsboende
med rimliga priser.

c.  Utoka resurserna till f6reningsbidrag inom
ildrenimndens omrade.

Ta fram en dldreomsorgsplan.
e. Infora en tjdnst som “dldreombudsman”.

f.  Vidareutveckla arbetet med “En vig in”.
g.  Genomféra ett breddinférande av smarta lds
inom hemtjinsten.

Overférmyndarnamnden

51.

52.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och

nimndens fokusomriden fér 2026 enligt avsnittet

overférmyndarnimnden, samt resultatindikatorer f6r

overférmyndarnimnden enligt

6verférmyndarnimndens budgetyttrande.

Kommunfullmiktige ger 6verférmyndarnimnden

téljande sdrskilda uppdrag under 2026:

a. Genomféra en satsning for att Oka stédet f6r
gode min och forvaltare i kommunen.

b. Forbereda en sammanslagning av nimnden med
motsvarande nimnder i Virmdé kommun och
Vaxholms stad.

Motioner

53.

54.

55.

56.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen “Goéra
Nacka till fristad f6r f6rfdljda kulturarbetare” att avsla
motionen eftersom det pagir ett aktivt arbete med
flyktingmottagande inom kommunen. Det arbetet ger
dven stora moéjligheter och utrymme att ta emot
forfoljda kulturarbetare som har beviljats
uppehallstillstind av skyddsskal.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen “Allminna
toaletter behévs da Nacka bygger ut och fortitar” att
notera natur- och trafiknimndens utredning och
konstaterar att befintliga toaletter i Nacka kommun i
nuliget ir tillrdckliga. Motionen dr ddrmed
firdighehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen “Skydda
barn och ungdomar i Nacka mot bedrigerier pd nitet”
att notera att det genom pilotprojektet mot
bedrigerier i samarbete med Svenska
st6ldskyddsforeningen pagir ett aktivt arbete i
kommunen som ligger i linje med forslagen 1
motionen. Motionen ir ddrmed firdighehandlad.
Kommunfullmaiktige beslutar i motionen
“Tratikkaoset under Saltsjcbanans renovering samt
nédvindiga atgirder” att notera att ersittningstrafiken
tor Saltsjobanan fungerar sedan den 2 juni 2025 da full
ersittningstrafik aterinférdes. Det noteras dven att
Nacka kommun 4r med och delfinansierar nédvindig
ersittningstrafik enligt avtal. Intentionen bakom
forslagen i motionen dr dirmed uppfyllt. Kommunen
bevakar fortsatt att full ersittningstrafik bibehalls till
dess att Slussen dter 4r slutstation for Saltsjobanan.
Motionen dr dirmed firdigbehandlad.



INLEDNING

Vir vision f6r Nacka dr en kommun dér alla kinner sig
trygga. Oavsett vem man ir eller var man bor ska man ha
mo&jlighet att utvecklas efter sin f6rméga. Vi vill skapa ett
Nacka dir alla barn lyckas 1 skolan och vara dldre far omsorg
av hog kvalitet. Dir ska personalen i vilfirden ha ritt
forutsittningar for att ma bra pd arbetet och lyckas pa sina
jobb varje dag. Dir nirheten till natur, kultur och idrott ger
mojlighet till en meningsfull fritid genom hela livet. Virt
Nacka dr med och leder klimatomstillningen genom att
verka for en langsiktigt hallbar miljé med klimatsmarta
16sningar f6r nackaborna, vara verksamheter och féretagen.

Sambhillet pressas av flera kriser och krig runt om i virlden
samtidigt som det férsimrade och osikra ekonomiska ldget
fortsitter att paverka Sverige. Aven Nacka kommun och
nackaborna péverkas av konjunkturliget genom till exempel
hégre priser och svarigheter med att fa ekonomin att ga
ihop. Aven en svag byggkonjunktur, lingsammare
befolkningsékning och en svagare arbetsmarknad paverkar
oss. Under 2014 och 2016 saldes en stor del av Nackas
vilfardslokaler vilket har resulterat i att kommunen lasts in i
linga och dyra hyresavtal, nigot som belastar kommunens
ckonomi. Det blir extra smirtsamt nu nir manga skolplatser
stir tomma. Samtidigt har skatten sdnkts i omgingar
motsvarande totalt 250 miljoner kronor per ar de senaste
fem budgetiren.

Nu krivs ett samhillsbygge som grundar sig 1 jamlikhet,
jamstilldhet, alla manniskors lika virde och som samtidigt
virnar om en lingsiktigt hallbar utveckling av Nacka.

Socialdemokraternas budget f6r Nacka 20262028 leder
Nacka i en ny riktning. Vi prioriterar vilfirden fore
nedskirningar. Dirfér héjer vi skatten med 20 6re, och
dessa resurser gar oavkortat till f6rskolan och skolan. Vi vill
se en skola dar klasserna blir mindre och de vuxna fler
dirfor sitter vi ett riktmirke om 25 elever per klass som
infOrs stegvis.

Trygghet

Trygghet ska gilla alla och det 4r en frutsittning for ett
jamlikt samhalle. Vi ska inte bara bekdmpa brotten, utan
ocksa brottens orsaker. Ett arbete att ga till 4r grunden f6r
att vara en del av och bidra till ett starkare samhille. For att
stodja Nackas arbetssokande féreslar vi bland annat att
kommunen tar fram en modell f6r lokala jobbspar i Nacka.

En meningsfull fritid £6r barn och unga dr en viktig del i det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Dirfér
vill vi gbra det mojligt for fler att idrotta i Nacka genom att
inritta en Fritidsbank och uttka 6ppettiderna pa
fritidsgardarna, samtidigt som vi h6jer checkarna till
kulturskolan. Vi satsar sirskilt pa Fisksitra genom uttkade

oppettider i Multihallen, infor ett sdrskilt stod till f6reningar
som verkar 1 socioekonomiskt utsatta omraden och
fortsitter satsningen pd spraktrining f6r férildrar pd Sppna
forskolan 1 Fisksitra. Vi gér ocksd en satsning pd att
barnperspektivet alltid ska bevakas och tillsdtter mer medel
for att motverka mins véild mot kvinnor och hedersrelaterat
vald. Dirtill ger vi kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
hur de skolor som avvecklats under 2025, frimst Igelboda
skola och Skuru skola, kan nyttjas av féreningslivet fram tills
att det finns en plan for langsiktig anvindning av
fastigheterna.

Valfard

En vilfungerande och jamlik vilfird 4r grunden i ett starkt
sambhille. Tyvirr ser vi hur de senaste drens nedskirningar i
Nackas vilfird lett till en ohéllbar arbetsmilj6 f6r personalen
och att de tvingas géra orimliga avvigningar for att fa
verksamheterna att gd runt. Det gar inte att driva skola eller
dldreomsorg enbart pd personalens engagemang, det gérs
med tillrdckliga resurser.

Att vara trygg i och klara skolan ér en av de viktigaste
forebyggande insatserna for att vara barn och unga ska
lyckas senare i livet. Fér oss dr det ocksa viktigt att virna om
Nackas méngfald vad giller olika skolor. Dirfér ger vi rejila
tillskott till f6rskola, skola och fritidshem. Vi hojer ocksa
strukturtilligget inom likvirdighetsresursen, som ar
avgorande for att barn med sdmre studieférutsittningar ska
fa det stdd som de behdver. Satsningar gbrs for att bryta
ofrivillig ensamhet bland dldre och vi héjer checkarna f6r
boendestdd, korttidsboende, daglig verksamhet, sirskilt
boende och hemtjinst. Dartill infér vi fria arbetsskor inom
dldreomsorgen.

Miljé och klimat

Att klara klimatomstillningen dr var tids 6desfrdga och vart
gemensamma ansvar. Vi behéver fortsitta ta steg framdt i
omstillningsarbetet och se till att alla nackabor dr med. Virt
mal till 2030 4r att 80 procent av energin ska komma fran
fornybara killor, den vigbundna trafiken ska vara fossilfri
och vira nettoutslipp av vixthusgaser ska vara noll ar 2045 i
Nacka.

Stort fokus under 2026 ligger pé att stétta organisationen
med implementeringen av det nya klimat- och
miljdprogrammet och dirfér ges kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram en klimathandlingsplan. Dirtill ska
Nacka stilla hoga klimatkrav pd att om- och nybyggnationer
ska ha fossilfri uppvirmning och att byggnaderna och
byggprocesserna maste bli mer klimatsmarta. Kommunen
maste vara vil férberedd och planera f6r extremvider och
dirfoér behdvs resurser f6r att méta klimatutmaningarna.



KOMMUNSTYRELSEN

Det dr kommunstyrelsens ansvar att se till att Nacka
utvecklas pa ett sammanbhallet sdtt dédr vi skapar en grén och
tryge kommun genom att stadsbyggnad, infrastruktur,
gronomraden och fritidsytor samordnas och samspelar med
varandra. Kommunstyrelsen behéver dirfor ta ett stérre
samordnande ansvar for alla nimnder sa att samverkan dem
emellan stirks.

Kommunen behéver ocksa stirka sina insatser och atgirder
for att stivja vilfirdsbrottlighet och det dr viktigt att
kommunstyrelsen haller ihop det nimnddvergripande
arbetet. Granskning och kontinuerlig uppféljning av
verksamheter och utforare inom till exempel
socialnimnden, nimnden fér arbete och f6rs6rjning och
dldrenimnden dr viktiga atgdrder som behover stirkas.
Barnperspektivet behover ocksd nirmare bevakas utifran
barnkonventionen. I beslut och dtgirder som r6r barn ska
barnets bista alltid beaktas.

En stark ekonomi

Varje skattekrona ska anvindas f6r nackabornas bista och
ga till det de dr avsedda f6r pa ett sa effektivt sdtt som
m&jligt. Det handlar om att vira invanare far bra service, en
skola och omsorg som hiller hég kvalitet och att personalen
i vilfirden har god arbetsmilj6 och schyssta villkor. For att
kunna leverera den bista férskolan och skolan héjer vi
skatten med 20 oOre.

Nacka ska inte gd med allt f6r stora Gverskott, samtidigt
som forskolor, skolor och dldreomsorg lider av t6r knappa
resurser. Nir okade kostnader drabbar hela samhillet ska
Nackas ekonomiska bas kunna nyttjas. Det orimliga
resultatkravet inom vilfird skola och valfiard samhillsservice
tas bort eftersom pengarna behévs 1 verksamheterna.

For att undvika 6verkompensation till friskolorna far
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda vilka av skolans
fastighetsrelaterade och administrativa kostnader som ska
belasta respektive verksamhet och i vilka fall det gar att lyfta
bort dem fran verksamheten.

Vi ser hur beroende kommunens ekonomi har blivit av att
sdlja mark och nir f6rsiljning inte sker slir det hart pd
resultatet — med hogre lineberoende som f6ljd. Kommunen
bor dga mark av strategiskt intresse fr att behdlla
radigheten kring den framtida utvecklingen, samt for att
kunna arrendera ut mark till en mer stabil intikt 6ver tid.

Dirtill vill vi se 6ver och minska ledningsnivin med en stor
mingd direktérer och chefer i kommunen fér en effektivare
styrning.

De kommande édren behévs fortsatt viktiga investeringar
gbras. Medel tillférs bland annat £6r genomférande av 11-

spelarplan pa Porsmossen och Killtorp, for att fortsétta
utemiljolyftet £f6r férskolor och skolor och till fortsatta
arbeten med Nacka bollhall och Nacka gymnasium.

En attraktiv arbetsgivare i framkant

Alla anstillda i Nacka kommun ska ha ritt férutsittningar
for att kunna utfora sina viktiga jobb. Nacka kommun ska
vara en arbetsgivare med trygga anstillningar, bra
anstillningsvillkor och goda méjligheter att utvecklas i yrket.

Kommunens anstillda ska ha bra arbetsvillkor och vi ska
arbeta aktivt med friskfaktorer. Arbetsmiljon ska stirkas och
som en del i det arbetet ges kommunstyrelsen 1 uppdrag att
utreda och inféra fria arbetsskor inom dldreomsorgen. Var
ambition 4r ocksa att framover infora fria arbetsskor i
forskolan och annan omsorgsverksamhet. Vi avsitter ocksa
medel £6r julgiva och vaccinationscheck till kommunens
medarbetare.

Konsekvenserna av ménga otrygga anstillningar, bade f6r
enskilda anstillda och for verksamhetens kvalitet, ar vil
kinda efter pandemin. Dirav f6ljer att timanstillningar ska
minimeras. Heltid ska vara norm och tillsvidareanstillningar
ska vara grunden om inte skil f6r vikariat f6rekommer.
Milet 4r att minst 90 procent av de anstillda inom
kommunal och kommunfinansierad verksamhet ska ha en
tillsvidareanstillning. Vi behéver dartill sikerstilla att
samma krav stills pa upphandlad och auktoriserad
verksamhet som pa verksamhet i kommunal regi, savil
avseende kvalitetskrav som anstillningsvillkor, klimat- och
milj6krav och andra relevanta krav. Vi stiller ocksa krav pa
att vdra privata aktorer ska ha kollektivavtalsenliga villkor.

En hallbar stadsutveckling

Det foriandrade liget 1 Sverige och omvirlden paverkar
kommunen och kommer att férindra hur vi kan fortsitta att
utveckla Nacka. 2024 var ett turbulent 4r i Nacka med flera
stadsutvecklingsprojekt som drog 1 vig i kostnader och stora
projekt som pausats eller stoppats. Detta har fortsatt att
paverka Nacka dven under 2025. For att fortsitta jobba
med att bryta kostnadsékningen 1 projekten behéver det
initierade arbetet med 6kad kontroll i
stadsbyggnadsprocessen fortsitta. Ett viktigt led i det 4r att
komma tillritta med konsultkostnader och bygga en
langsiktigt hallbar organisation genom att en stérre andel av
tjdnsterna tillsdtts genom anstillning i kommunen.

Forutsittningarna med en férdndrad befolkningsstruktur, ett
hégre kostnadslige f6r att bygga och att vi miste anpassa
oss till klimatférindringarna innebdr att vi mdste tinka om,
agera och gbra annorlunda. Att kommunen vintat och inte
startat viktiga projekt i tid har tyvirr fatt negativa
konsekvenser. Nu kommer nédvindiga forbittringar inte
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Nackas invinare till del, som till exempel en bra bytespunkt
mellan buss och tunnelbana i centrala Nacka.

Det behovs fortsatt en ordentlig analys 6ver vad de nya
forutsittningarna innebir och hur det paverkar Nackas
stadsutveckling. Vi vill se 6ver vad som behover
genomféras, utvecklas eller tillforas f6r att Nacka ska bli en
bittre kommun. Dirfér ger vi kommunstyrelsen 1 uppdrag
att ta fram ett analysunderlag 6ver hur de nya
torutsittningarna paverkar vara stadsutvecklingsprojekt,
bade pigiende och framtida.

Kommunstyrelsen ges medel till arbetet med att planligga
planlésa omriaden. Omriden som idag saknar detaljplan
prioriteras. I enlighet med intentionerna i omradesplanen
for Bjorknids och Eknis inleds arbete med att ta fram
detaljplaner f6r dessa omriden under 2026. Syftet med
detaljplanerna dr att bevara befintliga bebyggelseomriden
och sikra gronomraden och virdefulla kulturmiljSer.

Att utveckla en kommun handlar inte bara om att bygga hus
och gator, utan om att bygga ett samhille som haller ihop.
Dir minniskor kdnner trygghet och litar pa att samhillet
fungerar. Nackas stadsbyggnad ska leda till 6kad livskvalitet
och samtidigt ta hdnsyn till klimatet, naturen och djuren. Vi
vill att Nacka ska vara en gron och trygg kommun for alla
med god tillgdng till samhillsservice, idrott och kultur.

Nir det byggs nytt i Nacka behdver vi prioritera byggnation
av hyresritter samt mindre och billigare bostadsritter,
eftersom bostadsbristen dr som storst bland unga. Vi vill att
det ska finnas olika typer av boendeformer. Ett sitt att bidra
till mangfald pa bostadsmarknaden och forsikra sig om att
hyresritter f6rblir hyresritter dr att vara med och skapa
dem. Det ger mojlighet till en sund konkurrens pa
bostadsmarknaden och en 6kad livskvalitet f&r nackaborna.
For att Nacka ocksa ska kunna attrahera den kompetens
som behévs 1 vira kommunala verksamheter och féretag
behover det finnas bostdder som invanarna kan efterfraga.
Dirtill 4r det viktigt att kommunen arbetar f6r att motverka
trangboddhet i Nacka da det sirskilt paverkar barn och unga
negativt. Mot denna bakgrund vill vi starta ett kommunalt
fastighetsbolag f6r bide bostider och verksamhetslokaler,
och ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda
forutsittningarna for det.

Vi vill skapa en hallbar livsmilj6 dir social och ekologisk
héllbarhet hinger ihop. Nir regeringens satsningar pa

klimatet helt uteblir vilar ett 4nnu stérre ansvar pa
kommunerna. Nacka dr sjilvklart en del 1 uppfyllandet av
Sveriges klimatmal, men jobbar dven for att minska
utsldppen i virlden. Under 2025 antogs Nackas nya klimat-
och miljéprogram. Nu ir det viktigt att kommunens enheter
och verksamheter ges stdd att implementera klimat- och
miljémélen. Ndgra delar som dr sdrskilt viktiga att jobba
vidare med dr upphandling, konsumtion, stadsutvecklingens
klimatpaverkan och transporter. For att stotta
organisationen med implementeringen av klimat- och
miljémalen ger vi kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
klimatfardplan.

Ett Nacka som haller ihop

Kommunstyrelsen ansvarar f6r det Svergripande
trygghetsarbetet. Nacka ska samlas f6r att minska klyftorna,
bryta segregationen, bekimpa brottsligheten och stirka
sammanhallningen 1 hela kommunen. Gangkriminalitet och
organiserad brottslighet ska bekimpas med en bredd av
atgirder: fran socialtjanst och skola via
ungdomsverksamhet, arbetsmarknadsatgirder och
civilsamhille till polis och nirvarande forildrar.

Avsaknad av politiska prioriteringar och uteblivna satsningar
har lett fram till att Fisksdtra under en allt £6r lang tid varit
ett dsidosatt omrade. Det ledde till slut fram till att polisen
under 2021 klassade Fisksitra som sirskilt utsatt, nagot vi
aldrig kan acceptera. Efter polisens klassificering har
projektet Framgang Fisksitra startats med syfte att 6ka
tryggheten i omradet. Projektet permanentades 2025 och
16per pa under 2026. Vi gor ytterligare satsningar pa
Fisksdtra inom ramen f6r Fritidsndimnden och Nimnden {6r
arbete och forsorjning.

En meningsfull fritid dr en viktig brottsférebyggande atgird.
Det behovs fler lokaler till véira féreningar 1 hela Nacka, men
tyvirr ser vi hur tillgAngen till lokaler minskar. En 4tgird f6r
att se till att vi har féreningslokaler i Nacka ér att behdlla
och tillgangliggora fastigheter som vi har, sa som Villa
Kaprifol och Igelboda stationshus. Kommunstyrelsen fir ett
sdrskilt uppdrag att utreda hur de skolor som avvecklats
under 2025, Igelboda skola och Skuru skola, kan nyttjas av
foreningslivet fram tills att det finns en plan f6r lingsiktig
anvindning av fasticheterna.
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SLK forslag -251,4 42885 -46186 -330,l -3544 | -260 -51,9 -779 00| 42625| -4670,5| -408,0
Sankt resultatkrav Vilfard

Skola -1,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Sankt resultatkrav Valfard

Samhallsservice -1,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Julgéva till kommunens

anstillda -1,8 -1,8 0,0 -1,8 -1,8
Effektivisering direktorer

och chefer 53 53 0,0 53 53
Utredning & uppstart

fastighetsbolag -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Okade arrenden &

tomtrattsavgalder

stadsbyggnad 2,3 2,3 2,3 0,0 2,3
Satsning pa

avtalsuppfoljning inom

stadsbyggnad -1,4 -1,4 0,0 -1,4 -1,4
Vaccinationscheck for

kommunens medarbetare -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
Naringslivsframjande

insatser -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
Starkt arbete for

cybersakerhet -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -1,3
Satsningar pa

stadsutvecklingsprocessen 10,7 10,7 0,0 -10,7 -10,7
Ovriga satsningar enligt

namndyttrande 0,8 -3,0 -2,3 0,8 -3,0 -2,3
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FRITIDSNAMNDEN

For att tillgodose nackabornas behov av fritidsverksamheter
och for att stirka folkhilsan 1 hela kommunen behéver
fritidsanlidggningar och idrottsytor ha en tydlig roll 1
stadsplaneringen. Idrottsytor pa tillgingliga och centrala
platser méjliggdr for fler av vara féreningar och invénare att
kunna anvinda dem. Innan etablerade anliggningar rivs
behover nya anldggningar eller andra ersittningsytor finnas
pé plats. Nacka behover ta ett helhetsgrepp om utvecklingen
av fritids- och idrottsytorna och de behéver tas i beaktan i
flera beslut.

For att alla ska fa goda férutsittningar f6r en meningsfull
fritid maste Nacka f4 till fler idrottsytor. Dessutom behdver
kommunen 6ka insatserna fOr rorelse fran tidig alder. Ett
steg dr att utreda mojligheten till bemannad parklek pé
limpliga platser i kommunen.

Foreningslivet vittnar om att bristen pa idrottsytor innebar
stora utmaningar och att barn som vill idrotta nekas
moéjligheten. Att mojliggéra for fler att ha en aktiv och
virdefull fritid 4r var prioritering.

Behovet av idrottsytor

Sickla dr ett centralt omrade som redan idag har stora
utmaningar med otillrdckliga idrottsytor. De tva 7-
spelarplanerna som nu ér planerade att anldggas mellan de
planerade bostiderna uppfyller inte de behov som
foreningslivet har. En 11-spelarplan beh6vs pa Sicklavallen.
Vi vill vidare se Sicklavallen utvecklas till en idrottspark med
ytterligare idrottsytor som kan nyttjas av féreningslivet och
nackaborna. Det dr nagot som foreningslivet ocksa har
foreslagit. Dirfor ger vi i uppdrag att utreda en idrottspark
vid Sicklavallen.

Utifran behoven av idrottsytor och bortprioritering av
idrottsytor i Sickla dr det viktigt att satsa pa ett omfattande
och sammanhingande idrotts- och kulturcampus pa
Jarlah6jden. Det dr redan idag en viktig central yta f6r idrott
i Nacka som vi behéver virna om och utveckla s att fler
nackabor kan ta del av den. I utvecklingen av Jirlahdjden ér
det viktigt att en nira dialog f6rs med féreningslivet om
deras behov.

Under 2026 kommer fritidsndmnden att inviga en utbyged
Nacka bollhall, utbyggnaden méjliggdr fortsatt spel i
elitserien f6r handbollsdamerna i Skuru. Ndmnden bevakar
fardigstillandet av den nya simhallen i Saltsjobaden som
kommer invigas under 2026 och f6ljer upp planeringen for
den kommande simhallen i Myrsjé samt tva nya 11-
spelarplaner vid Porsmossen och Killtorp.

I Boo rader det brist pa idrottsytor. En potentiell idrottsyta
som dragit ut pd tiden dr 11-spelarplanen pa Porsmossen.

Den kan delvis avlasta Boovallen och arbetet for att fa den
pa plats maste intensifieras under 2026. Dirtill vill vi ge
nimnden ett sirskilt uppdrag att utreda kapacitetsékning av
befintliga idrottsplatser med sérskilt fokus pa Orminge IP
och Bjorknis IP.

Det ir viktigt med underhall av de befintliga
idrottsanldggningarna. Ishallarna dr i stort behov av
upprustning och dirfor utékas budgeten f6r drift och
underhall.

I november 2024 stod Fisksdtra Multihall klar. Det ér ett
stort intresse och efterfrigan och dirfér avsitts medel £6r
husvirdar dven pa séndagar samt sommarlovsveckor.

Investeringsmedel avsitts for reinvesteringar och
nyinvesteringar inom befintliga idrottsanldggningar samt
inom fritids- och idrottsverksamhet, f6r genomférande av
Killtorps fotbollsplan, genomforande av Alta fritidskvarter,
hyresgistanpassningar f6r Nya Nackenbadet och f6r
utveckling av Saltsjobadens IP.

Utokade 6ppettider pa fritidsgardarna
Fritidsgdrdarna utgor en viktig och betydelsefull roll i
kommunen. Det dr en plats som frimjar personlig
utveckling, ger virdefulla relationer utanfér familjen och
fungerar som en motesplats. Vara fritidsgardar ar viktiga for
att skapa en meningsfull och trygg fritid f6r unga.
Fritidsgdrdarna behdver ges mojlighet att rekrytera bra
fritidsledare med ritt kompetens. Samtidigt vet vi att
fritidsgardarna behéver mer resurser f6r att kunna ha bittre
och uttkade 6ppettider sa som pa helger och lov. Vi skjuter
till resurser for utdkade Sppettider pa fritidsgardarna.

Fritidsbank

Avsaknad av utrustning ska inte vara ett hinder £f6r Nackas
invanare att kunna delta i olika fritidsaktiviteter och idrotter.
Ett forslag pé lokal f6r denna verksamhet dr Villa Kaprifol i
Fisksitra, som kommunen dger men som for tillfallet star
tom. Vi ger fritidsndmnden i1 uppdrag att inritta en
Fritidsbank dir nackaborna kostnadsfritt kan lana
idrottsutrustning samt att underséka om Villa Kaprifol kan
vara en limplig lokal.

Foreningsstod utsatta omraden

For att jamlika villkor ska gilla inom Nackas fritids- och
idrottsliv beh6ver nimnden sakerstilla att resurser avsitts.
Vi ser att aktiviteter och tillgingen till ledare ar klart ldgre i
Nackas socioekonomiskt utsatta omriaden. Dirfor vill vi att
féreningar som verkar i socioekonomiskt utsatta omraden
ska fd mojlighet att soka utdkat stdd £6r att bedriva
tillgénglig verksamhet dir.
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Idrottsveckan

Medel tillsitts f6r sponsring och stéd f6r féreningsinitiativet
“Idrottsvecka i Nacka”. Det dr en ny satsning som drivs av
fyra av kommunens stérsta idrottsféreningar med syftet att
frimja ett 6kat deltagande och engagemang i idrottsrorelsen.

Namndens klimat- och miljéarbete

Under 2025 antogs Nackas nya klimat- och miljéprogram.
Nimnderna har ett ansvar i att implementera det och bidra
till att malen uppnas. Fritidsnimnden ska arbeta for att
systematiskt integrera Nackas nya klimat- och miljémal 1

sina kommande upphandlingar och avtal, samt utvirdera sa

att avtalen efterfdljs. For att 6ka resurseffektiviteten och
minska behovet av nya resurser ska ndimnden se till att
lokaler nyttjas pa ett effektivt sitt. Ett exempel ér att
fortsitta arbetet med att de kommunala skollokalerna ska
kunna nyttjas av féreningar och kulturskolor. Ndimnden ska
fokusera pé energieffektivisering vid underhéll och
utveckling av anliggningarna fér att minska klimatpéaverkan
och energikostnader. Det kan handla om energieffektiva
16sningar, hallbara materialval och minskad
resursforbrukning. Dir det dr mojligt vill vi se
virmevaxlingssystem mellan exempelvis ishallar, simhallar
och uppvirmda fotbollsplaner.

SLK forslag -186,6 29,6 -243,7  -214,1 -215,1 -2,1 272 -29.3 0,0 27,5 -270,9 | -2434
Utokade oppettider pa

fritidsgardarna -3,5 -3,5 0,0 -3,5 -3,5
Foreningsstod utsatta

omraden -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Fritidsbank -1,2 -1,2 0,0 -1,2 -1,2
Forbattringsatgarder

ishallar -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Idrottsvecka i Nacka -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Virdar utokade

oppettider multihallen i

Fisksatra -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Utvecklat wifi i fritids-

och idrottsverksamhet -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Tillskott

Adminorganisation -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Ovriga satsningar enligt

namndyttrande -2,3 -2,3 0,0 -2,3 -2,3




KULTURNAMNDEN

Nacka ska vara en kommun dir fritid kan kretsa kring konst
och kultur och dir stadsbilden erbjuder icke-
kommersialiserade ytor och uttryck for alla att delta i och
uppleva. Kultur och fri konst ska bidra till en meningsfull
fritid f6r nackaborna. Vi stir f6r en kulturpolitik som
gynnar méngfald och milj6 samt utjimnar méjligheten att ta
del av kultur och demokrati 6ver socioekonomiska klyftor
och mellan generationer. Var ambition 4r att minst en
procent av exploateringskostnaden, nir Nacka vixer och
bygger, ska g4 till konstnirlig utsmyckning i kommunen.

Investeringsmedel avsitts for reinvesteringar och
nyinvesteringar i befintliga kulturanligeningar samt inom
kulturverksamheten, ink6ép av nya ridder och mébler till
Nacka aula och genomférande av Alta kulturkvarter.

Mer kultur i skola och forskola

Vi miste sakerstalla att alla Nackas elever aterkommande fir
tillgdng till kvalitativa kulturupplevelser under sin utbildning
tor att 6ka kulturmedvetenheten bland barn och unga.

Vi hojer kulturpengen for att stirka kulturnimndens
mojligheter att integrera konst- och kulturaktiviteter i
térskolan, skolan och pedagogisk omsorg. Milet dr att alla
barn ska fa méjlighet att uppleva kultur framférd av
professionella kulturutévare, vara kreativa sjilva och ha
chansen att presentera sina verk. Ett pilotprojekt pagar dir
Dieselverkstaden erhiller kulturnimndens kulturpeng och
har fatt i uppdrag att under 2025-2026 erbjuda avgiftsfria
kulturaktiviteter f6r malgrupperna, i enlighet med villkoren
for kulturpengen. Genom att 6ka kulturpengen sakerstills
dessutom stédet till kulturutévare och kulturforeningar.

Satsning pa kulturskolan

I Nacka har alla barn och unga mellan 7 och 19 ar som ér
folkbokférda i kommunen méjlighet att gi pa kulturskolan.
Kulturskolan ska ha méjlighet att erbjuda barn och unga
undervisning av hog kvalitet 1 kulturella och konstnirliga
uttryckssitt. For det behdver kulturskolan fungerande och
tillgdngliga lokaler, i anslutning till skolorna f6r att kunna na
fler. Vi motsitter oss avgiftshdjningar da det motverkar
syftet att ge alla barn tillgang till kulturskolans verksamhet.

For att sdkerstilla att kulturskolan har tillrickliga resurser
tor lokaler, lidrare och utrustning héjer vi kulturskolans
elevcheck. Genom dessa atgirder vill vi gbra kulturen mer
inkluderande och tillginglig f6r vara unga invanare.

Bygg infrastruktur for kultur

Att kunna erbjuda levande kultur- och evenemangsplatser,
som frimjar gemenskap och kulturellt utbyte, berikar vira
invinare. Kommunen behover sikerstilla att det finns bra
lokaler med rimliga priser i hela Nacka for kulturféreningar.

Dirtill behover det finnas attraktiva platser for
kulturarrangemang att tillga till rimlig kostnad.

Kulturskolan behdver ocksi ha tillgang till fler och bittre
anpassade undervisningslokaler, med rimliga priser i hela
kommunen. Idag saknar vissa omriden lokaler som ér
anpassade for undervisning, vilket hindrar elevernas tillging
till kultur. Kommunen behéver dirfér 6ka tillgingligheten
for eleverna och forbittra arbetsférhallandena f6r
kulturskolans anstillda. Det kan ske genom att utveckla fler
anpassade undervisnings- och replokaler 61 kulturskolan.

Nacka saknar en storre scen vilket himmar méjligheterna
tor nackabornas kulturella upplevelser. Vi anser att det 4t
viktigt att skapa en utomhusscen och att sikerstilla att de
planerade idrottytorna pa Jirlahdjden kan anvindas f6r
kulturevenemang. Genom dessa atgirder kan vi stirka
kulturlivet och skapa en mer levande och inkluderande
gemenskap i Nacka.

Lana en upplevelse

Vi ger nimnden 1 uppdrag att utreda hur biblioteken i Nacka
i samverkan med relevanta aktorer kan erbjuda barn och
unga att kostnadsfritt ta del av kultur och idrott genom att
“Lana en upplevelse”. Det handlar om att biblioteket ska
erbjuda ett visst antal biljetter till evenemang som dger rum
och att de som dr forst till kvarn far biljetter.

En vag in - for att motverka valfardsbrottslighet
Under 2025 har ett nimndsovergripande projekt ”En vig
in” pagatt i syfte att stirka kontroll och uppféljning av
anordnare inom kundvalsprocessen. For att vidareutveckla
kommunens arbete med att f6rebygga och motverka
vilfirdsbrottslighet foreslds en kundvalsévergripande
process med en samordnad granskning och riskbedémning
av foretag, dess foretridare samt ekonomi fran 2026.

Namndens klimat- och miljoarbete

Under 2025 antogs Nackas nya klimat- och miljéprogram.
Nimnderna har ett ansvar i att implementera det och bidra
till att mélen uppnds. Kulturnimnden ska framover
systematiskt integrera Nackas nya klimat- och miljémal i
sina kommande upphandlingar och avtal, samt utvirdera sa
att avtalen efterfoljs. Det dr viktigt med underhall och
utveckling av lokaler f6r kulturverksamhet som frimjar
klimat och milj6. Det kan géras genom exempelvis
energieffektiva l6sningar, hallbara materialval och minskad
resursforbrukning For att begrinsa klimatpaverkan och
frimja en god bebyggd milj, 4r det viktigt att 6ka
resurseffektiviteten och minska behovet av nya resurser. Det
gbrs genom att till exempel anpassa och samnyttja skolans
lokaler, i stillet fOr att bygga nya separata lokaler.
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SLK forslag -150,6 12,8 -1752  -162,4 -161,91 05 02 0,7 0,0 13,3 -175,0 -161,7
Hojd kulturpeng -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Checkhojning kulturskolan

(4 %) 22| 22 0,0 2,2 2,2
Vidareutveckling "En vig in" -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Tillskott Adminorganisation -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Ovriga satsningar enligt

namndyttrande -2,7 -2,7 0,0 -2,7 -2,7




MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Att skapa ett samhille handlar om att 4stadkomma en
levande gemenskap dir alla ska fa plats. Det gbr vi genom
att se till att det finns hus att bo i, att det finns forskolor och
skolor, att det finns arbetsplatser och omraden med
verksambheter, att det finns tillginglig service i form av
affirer och butiker samt att det finns tillginglic omsorg for
de som behéver.

Stadsplanering ir ett centralt redskap fOr att stirka den
sociala gemenskapen och bryta segregationen. I arbetet med
att utveckla Nacka strivar vi efter att alla som bor i, arbetar i
eller bes6ker kommunen ska kinna att vi jobbar {or att
skapa ett tryggt, sidkert och klimatsmart samhille. Jamlikhet,
jamstilldhet och tillginglighet ska genomsyra all
stadsplanering sa att det offentliga rummet blir tryget och
vilkomnande for alla.

Sammanhallen stadsplanering

Det dr viktigt att se till helheten nir Nacka utvecklas.
Infrastruktur ska hinga med, bdde under och efter
byggtiden. Nir stadsbyggnadsprojekt avslutas och nya ska ta
vid 4r det viktigt att se hur de paverkar varandra och
omridet som helhet Dirfér avsitter vi medel £6r sa kallad
mellanplanering, sé att 16pande planeringsarbete kan
genomfdras och ett bittre grepp om helheten tas i
stadsutvecklingen.

For att skydda virdefulla miljSer, sett till kulturmiljé och
landskapsbild, samt underldtta f6r enskilda fastighetsidgare
vid ans6kan av bygglov, maste omoderna planer dtgirdas.
Idag tinns flera planer som kommit till under olika
tidsepoker och med olika lagstiftning vilket skapar
tolkningsutrymmen. Tolkningsutrymmet medfér dven
oklarheter 1 hur och hur mycket som far byggas 1 olika
omraden, vilket i sin tur paverkar infrastrukturen och
landskapsbilden. Vi ser ett behov av att kommunen
fortsitter sitt arbete med att dtgirda omoderna planer for att
skydda kulturmiljén och underlitta f6r nackaborna.

Gron stadsplanering

Klimathotet 4r var tids 6desfrdga och det dr nédvindigt med
omstillning. Vart mal till 2030 4r att 80 procent av energin
ska komma frin férnybara killor, den vigbundna trafiken
ska vara fossilfri och vara nettoutsldpp av vixthusgaser ska
vara noll ar 2045 1 Nacka. Vi behéver fortsitta och bli bittre
pé att mota klimatutmaningarna som vi star infér. De
program och handlingsprogram som kommunen har tagit
fram f6r naturvard och klimat ska fortsitta vara grunden i
planeringen. Att ta gronomriden fOr att bygga pa ska ske
sparsamt och i de fall det sker vara noga évervigt.

Kommunen ska stilla tydliga klimatkrav nir vi bygger nytt
och krav pa att alla om- och nybyggnationer ska ha
fossilbrinslefri uppvarmning. Hus ska 1 hogre utstrickning
byggas i trd da det ger bra miljGeffekter pa flera sitt, till
skillnad fran till exempel betong. Kommunen bér dven titta

pd andra byggtekniker som dr mer miljévinliga, hallbara och
gynnsamma fOr klimatet. Det dr ocksd avgoérande att
noggranna klimat- och miljéanalyser genomférs som en del
av underlaget infér beslut om nya projekt. Planeringen for
att sikerstilla miljdkvalitetsnormerna redan i framtagandet
av detaljplaner och i tidiga skeden av projekten bidrar till en
mer effektiv tillsyn. Det maste sikerstillas att entreprendrer
foljer normerna genom hela byggprocessen.

Kommunen behéver verka £6r bra 16sningar med lokalt
producerad energi genom solenergi, sma lokala
vindkraftverk och utbyggnad av fjirrvirme dir det ar
limpligt. For att nd klimatmadlen méste kommunen hjilpa
Nackas medborgare att géra klimatsmarta val och vigleda
dem i fragor kring energieffektiva atgirder och hallbara
16sningar.

Social samhallsplanering

Det dr inte bara viktigt att bygga klimatsmart och
miljévinligt. Samhillsplaneringen behéver ocksa frimja den
sociala delen av samhillsplaneringen. Vikten av att skapa
allminna platser f6r méten och aktiviteter 4r en central del
av vir sociala samhallsplanering. Dessa platser frimjar social
samvaro och interaktion, vilket i sin tur bidrar till en
tryggare och mer sammanhallen kommun.

I Nacka ér andelen billiga hyresligenheter i flerbostadshus
alldeles for lag. Vivill att det ska finnas en blandning av
sivil flerbostadshus, villor, radhus och kollektivboenden
samt att det ocksd finns olika typer av upplatelseformer
inom kommunen.

For att 1 hogre grad kunna styra och paverka vad som ska
byggas och hur det ska byggas behdvs pa sikt ett kommunalt
fastighetsbolag. Kommunen behdver dven kunna anvinda
sin dganderitt och ha rddighet éver vad som byggs 1 storre
utstrickning dn det gbrs nu.

Natur- och grénomraden ska finnas tillgingliga i alla delar
av Nacka och i niromraden dir minniskor bor. I takt med
att nya bostider byggs ir det ocksa viktigt att det planeras
tor och byggs arbetsplatser, lek- och idrottsytor £f6r savil
organiserad som spontan aktivitet och att det ges méjlighet
till service i niromradet.

Det dr avgorande att vi har en infrastruktur som mojliggdr
god framkomlighet och underlittar resandet f6r savil bilar
och kollektivtrafik som f6r gang- och cykeltrafikanter. For
att 6ka n6jdheten och delaktigheten i utvecklingen av Nacka
ar det viktigt att underlitta f6r invinarnas delaktighet i
stadsbyggnadsprocesserna. Vi maste dven ta hiansyn till
ndrmiljén nir nya bostadsomraden byggs och befintliga
omraden utvecklas och fortitas.
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Okad tillsyn enligt PBL

En del i nimndens ansvarsomride dr skyldigheten att, enligt
Plan- och bygglagen (PBL), utreda inkomna
tillsynsanmilningar. Idag far nya drenden som kommer in
vinta for linge pd att férdelas till en handliggare. Resurser
tillférs £6r att kunna uttka antalet heltidsanstillda
handliggare frin tva till tre i syfte dr att kunna avsluta fler
drenden dn de som kommer in och ddrmed sikerstilla en
rittssidker och effektiv tillsyn f6r nackaborna och
kommunens f6retag.

Planering for att mota klimatutmaningarna

Vi ser hur klimatet férindras och kommunen mdste vara vil
férberedd och planera fér extremvider med 200-arsregn,
extrem hetta och hédrda vindar. Det handlar bland annat om
att plantera trid i stadsmiljén, ha mindre hardgjorda ytor
och att bygga pa ett innovativt sitt f6r att kunna méota
skyfall, hantera dagvatten och agera vid éversvimningar.
Det handlar d4ven om att ta vara pa gronomraden, parker,
trdd och annan vegetation redan i planarbetet, for att till
exempel sikerstilla ligre temperaturer vid extrem hetta.
Aven sma insatser pa fler platser i Nacka spelar en

betydande roll i vért klimatarbete. Vi tillfér medel till
planeringen for att méta klimatutmaningarna.

Det dr dven viktigt att kommunen uppritthaller ett
forebyggande arbetssitt for att i f6rvig kunna uppticka
milj6farliga utslipp som paverkar var miljé. Att kunna
utféra inspektioner, kontroller och provtagningar
kontinuerligt for att tidigare uppticka och atgirda nir det
inte star ratt till 4r av stor vikt.

Namndens klimat- och miljoarbete

Under 2025 antogs Nackas nya klimat- och miljéprogram.
Nimnderna har ett ansvar att implementera det och bidra
till att malen uppnas. Milj- och stadsbyggnadsnimnden kan
1 detaljplaneprocessen arbeta med ekosystemtjinstanalyser,
aterbruksanalyser, livscykelanalyser med mera for att ur ett
milj6- och klimatperspektiv hitta det bista
planeringsférslaget. I bygglovsskedet finns utrymme att gora
innu mer kopplat till service och radgivning i den proaktiva
bygglovsprocessen och dven information i den tillsyn som
genomférs bade utifrin plan- och bygglagen,
livsmedelslagstiftningen och miljébalken. Som st6d for ett
effektivt arbetssitt behéver nimndens

verksamhetsutveckling och digitalisering fortsitta.

SLK forslag -39,0 0,0 -372  -372 -37,2 50 11,7 67 0,0 -5,0 -25,5 -30,5
Planering for att mota

klimatutmaningarna -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Satsning pa sammanhallen

stadsplanering -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Utokad budget atgirda omoderna

planer -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Okad tillsyn enligt PBL -2,6 -2,6 0,0 2,6 2,6
Digitala detaljplaner -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0
Satsning pa kart- och

matverksamheten -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,5
Tillskott Adminorganisation




NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Nacka ska vara en grén kommun som ér trygg och
tillgdnglig 61 alla. Det ska finnas attraktiva livsmiljGer i hela
kommunen som gir att nd och vistas 1 pa ett enkelt och
sdkert sdtt. Nacka ska vara en langsiktigt hallbar kommun
som mojliggdr for klimatsmarta val for vara invanare.

Natur- och trafikndmnden har méinga viktiga investeringar
och reinvesteringar som behéver goras. Investeringar sker i
enlighet med nimndens féreslagna prioriteringar. Genom
reinvesteringar sikerstills en god funktion av cykelvigar,
natur, parker, lekparker, vigar, belysning och
konstruktionsbyggnader.

Park- och naturvard

Nir Nacka vixer dr gronomriden och parker betydande
faktorer fOr att skapa livskvalitet. Vi vill tillvarata Nackas
unika narhet till naturomriden och vatten samt se till att det
dr smidigt att ta sig till och vistas i véra reservat. Krav
behover stillas pa god skétsel, underhdll och vard av vara
naturreservat, naturomraden och parker. Resurser tillférs for
satsningar pd marint skripupptag och férebyggande
underhall inom park.

Nimnden foljer en beslutad naturvirdsplan som syftar till
att sikerstilla nackabornas langsiktiga tillgdng till natur,
tillginglighet och strategisk skétsel av virdefulla
naturomraden. Under 2026 kommer planen att ligga till
grund f6r fortsatt utveckling av friluftsliv 1 nira samverkan
med féreningsliv och andra aktérer. Den stédjer dven
arbetet med att stirka ekologiska samband och skapa bittre
férutsdttningar f6r biologisk méngfald. P4 kommunigd
mark har kommunen som markigare och férvaltare ett
ansvar att hantera och utrota invasiva arter. De utgér ett hot
mot den biologiska mangfalden och det 4r av stor betydelse
att kommunen fortsitter sitt arbete med att bekimpa
invasiva arter.

Satsning pa ljud- och bullerreducering genom
grona atgarder

Buller, luftféroreningar och barridreffekter fran trafik kan ge
negativa hilsoeffekter. Vi gér dirfor satsningar pd grona
16sningar f6r ljudreducering. Dessa bullerddimpare f6r
ljudreducering kan exempelvis vara grona tak, grona fasader,
grona skdrmar, vallar eller annan markbearbetning.
Vixtbeklidda 16sningar bidrar till mer rekreativa och
rofyllda gréna miljéer och 6kad gronstruktur som 1 sin tur
ger synergieffekter i form av sociala f6rdelar, stirkta
ekologiska samband, forbittrad luftkvalitet och férbittrad
dagvattenhantering.

Gator och vagar
For att géra Nacka tillgingligt £6r alla behdvs en god skotsel

av vagnitet. Det handlar bade om att géra det moijligt f6r
alla vira invanare att ta del av Nackas naturomraden,
gronomraden och parker samt att framkomligheten i
kommunen ska vara enkel och siker.

Vig 222 samt vig 260, som skir genom Nacka, f6rvaltas av
Trafikverket. Dagligen stings trafiken i sodra linken pga
overbelastning. Fran sédra linken fram till Sickla képkvarter
gar vig 260 genom ett omrade som dr hért trafikerat av
bilar, bussar, gaende och cyklister. En utvecklad dialog med
Trafikverket behovs 1 syfte att dstadkomma f6rbéttrad
framkomlighet och trafiksikerhet.

Fo6r att Nacka ska vara en klimatmedveten kommun med
medborgarnas hilsa i fokus prioriterar vi framkomligheten
tor giende, cyklister och kollektivtrafik i hela Nacka. Vi ser
aven bilpooler som betydelsefullt i ett klimatsmart och
energieffektivt transportsystem dér inte varje familj har en
egen bil och dir antalet p-platser vid nybyggnationer
minskar.

Kommunens utemiljoer ska kdnnas trygga for alla att vistas i
och det behévs bra belysning pa gangstrék, alléer,
parkeringsplatser och vid bostider. I skétseln och
utvecklandet av vignitet dr det bra att i den mdn det ar
mojligt bevara trdd och annan vegetation lings vigar, gang-
och cykelvigar. Det bidrar till en mer attraktiv livsmiljé och
gynnar djurliv samt den biologiska médngfalden. Samtidigt ar
skotsel av vegetationen lings vigkanter viktigt fOr att
motverka skymd sikt, férsimrad belysning pa gang-, cykel-
och bilvigar samt begrinsad framkomlighet. Resurser
tillférs £Or satsningar pd vigkantsslatter.

Planering av trafikpaverkande projekt, utdkade

trafikmatningar och trafikprognoser

Det pégir omfattande byggnationer runt om i Nacka vilket
paverkar trafiksituationen och kriver ett stort fokus pa
framkomlighet och samordning av trafikpdverkande projekt
under byggtid. Det krivs dessutom att kommunen bevakar
och tinker proaktivt i planering av olika byggnationer for att
undvika stor negativ paverkan pa trafiken vad giller savil
gang-, cykel- och biltrafik som kollektivtrafik. Verksamheten
ansvarar vidare for att hilla samman den 6vergripande
kommunikationen till alla nackabor gillande
trafikpaverkande arbeten.

Det pagar manga stadsbyggnadsprojekt i Nacka som
kommer att fortsitta flera ar fram6ver. Nir fordndringar
sker beh6ver kommunen genomfdra analyser av exempelvis
trafikfléden och behovet av kollektivtrafik. Nagra omriden
som paverkas sirskilt 4 Orminge, omkring Nacka Forum
och Sickla képvarter.
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Framtagandet av en ny kommunovergripande trafikprognos  Trafikmil jén vid Centralplan
ar avgorande for att kunna bedéma framtida trafikfléden,

identifiera kapacitetsbehov och analysera effekter av olika
atgirder. Utan en uppdaterad prognos for hela kommunen
riskerar verksamheten att fatta beslut baserade pa inaktuella
data, vilket kan leda till ineffektiva investeringar och
férsimrad trafiksikerhet. Medel avsitts f6r utékade
trafikmitningar och trafikprognoser. Dirtill ges medel f6r
framtagande av en trafiksikerhetsstrategi for att identifiera

Trafikmiljén vid korsningen vid Centralplan behdver
forbittras. Till £6ljd av den 6kande trafikmingden har
korsningen kommit att priglas av bristande trafiksikerhet
for oskyddade trafikanter. Korsningen nyttjas frekvent av
barn och unga som en skolvig for att ta sig till
Bjorknidsskolan och nirliggande forskolor. Vi avsitter medel
1 investeringsbudgeten f6r forbattrad trafikmilj6 vid

Centralplan.
risker, prioritera insatser och folja upp effekter — vilket dr

avgorande for att skapa en trygg och siker trafikmiljé f6r Hiss i Finnboda

alla trafikanter. Tillgingligheten i Nacka ska vara h6g och det ska vara litt
att ta sig bade till service och kollektivtrafik. Fér boende pa
Finnbodaberget ir tillgingligheten till service lag. Det ar
darfor viktigt att fortsitta verka for en hiss mellan
Finnbodaberget och Finnboda hamn dir bade service och
kollektivtrafik finns.

Parkeringsfragor

Under 2026 kommer verksamheten fortsatt ha ett sdrskilt
tokus pa parkeringsfrigor. En ny parkeringsstrategi planeras
ligga till grund for ett parkeringsprogram som kommer
fortydliga hur kommunen avser arbeta med parkeringsfragor

sasom infartsparkeringar, laddplatser och Namndens klimat- och miljéarbete
parkeringsregleringar. Nacka behéver se till att det finns Under 2025 antogs Nackas nya klimat- och miljprogram.
tillgingliga infartsparkeringar pa strategiska platser i hela Nimnderna har ett ansvar i att implementera det och bidra
kommunen fér bade bil och cykel. Det framjar ett hallbart ]l att malen uppnas. Natur- och trafiknimnden bidrar
resande och bidrar till minskad trafiktithet. Arbetet med bland annat till klimat- och miljémalen genom atgirder i
kommunens infartsparkeringar f6r bade bil och cykel fortgar bygoprojektledning, dir klimatberikningar och

i syfte att underlitta resor med kollektiva firdmedel. klimatbudgetar infors tidigt, material 4teranvinds och

deltagande 1 pilotprojekt for utslippsfria byggarbetsplatser,

Sékra sko Ivaga r vilket minskar utslipp frin kommunen.

Nacka vixer och med det dven biltrafiken, vilket 6kar

otrygeheten pa vig till och frin vira skolor. Kommunen For att minska utslipp av vixthusgas frimjar nimnden
maste sakerstalla att alla Nackas elever pi ett tryget och hallbara transporter genom att bygga ut gang- och

sikert sitt ska kunna ga eller cykla till skolan pa egen hand.  cykelinfrastruktur, beteendepdverkande insatser i skolor och
Att ta sig till och frin skolan till fots eller pa cykel bidrar till ~ forbittrad information om hillbara resvigar till

en bittre folkhilsa, minskade utslipp och en mindre naturomréiden. Publika laddstolpar f6r elbilar 4r ocksa en del
anstriangd trafiksituation utanfor skolorna. Duvnisvigen i av insatserna. For 6kad tillgang till gronomraden sikerstiller
anslutning till Duvnis skola priglas idag av bristande nimnden god skétsel av parker och naturomraden och
trafiksikerhet. Den huvudsakliga problematiken ir den genomfér reinvesteringar. Gillande skyddad natur arbetar
begrinsande ytan for samtliga trafikslag, vilket skapar en nimnden med omradesskydd och stirker paverkan pa

otydlig och osiker trafikmiljé, inte minst for fotgingare och ~ biologisk mingfald genom Vitmarkspaketet. Andra dtgirder
cyklister. Vi avsitter medel i investeringsbudgeten fér 6kad — inkluderar blomsteringar, holkar, tridplantering och rening
trafiksikerhet vid Duvnis skola. av sjOar fOr att bevara ekologisk balans.

SLK forslag -439,3 53,7 -542,5 -488,8 -4787 | 1,0 -25,0 -24,0 0,0 54,7 | -567,5 -512,8
Satsning pa ljud- och bullerreducering

genom gronskande atgirder -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Utokade trafikmdtningar och trafikprognoser -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
Framtagande av trafiksikerhetsstrategi -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4

Satsningar pa marint skrapupptag,
vigkantsslatter och férebyggande underhall

inom park -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -1,3
Digitaliseringssatsning -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Okad arbetsledning av ferieungdomar -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
lordningsstillande av gammal ledningscentral

Lillingen -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Tillskott Adminorganisation -1,6 -1,6 0,0 -1,6 -1,6
Ovriga satsningar enligt nimndyttrande -10,0 -10,0 0,0 -10,0 -10,0
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NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORJNING

Ett arbete att ga till, en 16n att f6rs6tja sig pd och ett
sammanhang med kollegor ir grunden for att vara en del av
och bidra till ett starkare samhalle. Darfor ska den som kan
arbeta ocksa fa mojlighet att arbeta.

En viktig del £6r lyckad integration dr egen forsérjning. Det
gar ddrfor inte att bara prata om vikten av integration pa
riksniva. Varje kommun mdste ocksa ta ansvar for att ge
varje nyanlind en bra etablering och méjlighet till egen
forsorjning. Civilsamhillet dr en viktig del 1
integrationsarbetet och det dr av stor vikt att kommunen ger
stod till de organisationer, grupper och ménniskor som
engagerar sig for att bidra till integrationen av nya nackabor.

Ett genusperspektiv ska genomsyra hur vara verksamheter
jobbar da vi ser att insatser som ges till exempelvis
arbetssokande kan vara olika beroende pa kén.

Sammanhallet arbetscentrum i kommunal regi
Nacka ska vara en kommun som frimjar arbete och
individers egen f6rsérjning. Kommunen bér dirfor fokusera
pa dem som stir langt fran arbetsmarknaden och dr i storst
behov av stdd for att nd egen f6rsérjning. Vi ser stora
tordelar med att nimnden, i stillet f6r att ldgga resurser pa
dyra privata jobbcoacher, etablerar ett sammanhallet
arbetscentrum i kommunal regi. Arbetscentrumet kan med
ett samlat grepp arbeta med olika insatser for att f6lja och
forbittra situationen for den enskilde individen.

Ett sammanhdllet arbetscentrum skulle komplettera
arbetsférmedlingen, som frimst fokuserar pd de som stir
nirmast arbetsmarknaden. Vi vill med hjilp av ett
arbetscentrum minska arbetsldsheten genom att aktivt
arbeta f6r minskad lingtidsarbetsléshet och kunna ge de
som star lingt fran arbetsmarknaden extra stéd for att
komma i arbete. Ett sammanhallet arbetscentrum skulle leda
till att fler far del av stédformer som exempelvis
introduktionsjobb, nystartsjobb och arbetspraktik.

Jobbspar

Vi behover hitta vigar fér att méta de behov av
kompetensférsorjning som féretagen 1 Nacka har och bli
bittre pa att matcha de som soker jobb med de féretag som
finns i kommunen. Idag har vi privata anordnare som
arbetar pa individniva, men vi behover langsiktigt arbeta
med vilken kompetens som behdvs sd att vi kan matcha
insatser mot behov.

For att stodja Nackas arbetssckande och fa fler méinniskor 1
arbete foreslar vi att kommunen tar fram en modell pa
lokala jobbspar i Nacka. Jobbspir dr en satsning for att
stodja arbetslOsa, sirskilt de som stdr langt frin
arbetsmarknaden, dir kommunen samverkar med

arbetsférmedlingen och det lokala niringslivet.

Milet med jobbspar dr att arbetsskande ska komma till
arbete eller utbildning s snabbt som mojligt och dirmed
motverka lingtidsarbetsloshet. Jobbspitet kan bestd av de
redan befintliga utbildningarna pa vuxenutbildningen, SF1
och arbetsmarknadsutbildningar samt praktik hos lokala
foretag.

Satsning pa SFI och dvrig vuxenutbildning
Spréket dr vigen till integration och till att bide kunna bidra
till och ta del av samhillet. Den viktiga SFI-verksamheten
behover dirfor stirkas och utvecklas.

Det dr viktigt att det gar att kombinera arbete med studier i
svenska, men detta mdste ske pd sa sitt att inte SFI-
studierna avbryts. Att den som gar pa SFI fir méjlighet att
mé6ta manniskor som har svenska som sitt dagliga tal,
genom att erbjuda dem praktik samtidigt som de far
utbildning i svenska spriket, ger ocksa bittre forutsittningar
att lira sig svenska.

En ambitionshdjning dr ocksd nédvindig i
vuxenutbildningen. Dirfér foreslar vi héjda checkar inom
vuxenutbildningen.

Vidare bor inférandet av vuxenutbildning dven i
kommunens egen regi utredas for att 6ka effektiviteten och
valfriheten och f6r att pa ett bittre sitt méta efterfrigan pa
arbetskraft. Mer samarbete krdvs med vart lokala niringsliv
och genom verksamhet i kommunens egen regi kan vi stirka
detta.

Upphandlingsmodell for ett effektivare SFI

SFI dr en omfattande verksamhet med en heterogen
malgrupp. Det stiller héga krav pa utbildningen och
verksamheten. Flera rapporter, utredningar och
granskningar visar pa brister i SFI-verksamheten i landet.
Bland annat handlar det om de forutsittningar
utbildningsanordnarna ger utbildningen och hur de foljer
upp och utvecklar den.

Nacka har idag ett system dir SFI bedrivs av fristiende
aktorer genom ett auktorisationssystem. Det innebir att alla
som uppfyller de angivna minimikraven kan delta i
verksamheten f6r nackabor, mot en fast ersittning. Denna
modell 4r ineffektiv, eftersom manga aktérer endast har ett
fatal deltagare och dirfér behdver hogre ersittning for att
kunna ga runt.

Vi foreslar att SFl-verksamheten ska 6verga till ett
upphandlingssystem. Det skulle mojliggira att ndgra firre
aktorer hanterar storre volymer, vilket stirker
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verksamheterna och sikerstiller en fortsatt valfrihet for
deltagarna.

I en upphandling kan kvalitetskriterier inkluderas i
utvirderingen, sa att huvudmin som erbjuder ett mervirde
fo6r deltagarna och skattebetalarna kan prioriteras.

Uppsokande verksamhet for kvinnor

Nacka kommun har ansvar for att f6rbittra nyanlindas
etablering pa arbetsmarknaden. Vi ser dock hur det ér
betydligt svarare for utrikesfédda kvinnor att ta sig in pd den
svenska arbetsmarknaden jimfort med utrikesfédda min.
Utanforskapet far konsekvenser som paverkar hela
samhillet. En viktig utgangspunkt for arbetet med att 6ka
andelen utrikesfédda kvinnor pa arbetsmarknaden ir att
kvinnor och min ska ha samma makt att forma samhillet
och sina egna liv. Oppen forskola bedéms vara en mycket
bra arena for att komma i kontakt med malgruppen
utrikesfédda kvinnor med barn.

Vi behover se till att alla kvinnor som inte omfattas av vare
sig etableringsstdd eller SFI far méjlighet att ta del av
satsningar for etablering 1 kommunen. Darfér behover ett
sarskilt uppsékande arbete ske for att na dessa grupper. Att
utveckla den uppsdkande verksamheten och ta fram
metoder fOr att na dessa grupper dr en av vira prioriteringar.
Vi uppdrar it enheten att ta fram nya rutiner och riktlinjer
for att nd dem som inte nas idag.

Spraksatsning inom dppna forskolan

Oppen férskola bedéms vara en mycket bra arena for att na
och stédja malgruppen utrikesfédda kvinnor med barn till
sprak- och integration. Nacka har deltagit i satsningen,
"Sppen forskola tillsammans £6t jobb och integration”
under aren 2023-2025. Satsningen syftar till att 6ka
moéjligheten f6r utrikes fédda kvinnor att komma in pa
arbetsmarknaden. Under denna period har spraktrining i
svenska erbjudits pa 6ppna forskolan i Fisksitra och
projektet har under 2025 utdkats med studie- och
yrkesvigledning samt vigledning inom
arbetsmarknadsinsatser. Det hir dr en viktig satsning som vi
fortsatt vill erbjuda i Fisksétra och vi budgeterar 61 detta
under 2026. I férlingningen ser vi relevans att undersdka
behovet av att utvidga satsningen till fler omraden i
kommunen.

Etableringstid for nyanlanda

En viktig atgird for att integreras 1 samhillet 4r mojligheten
till en trygg bostad. Inte minst de som varit pa flykt maste
ha méjligheten att landa och fd en sammanhingande och
fungerande integration. Idag har kommunen ett ansvar att
hjilpa nyanlinda med bosittning under etableringstiden pa
tvd 4r. Det 4r ménga 1 var kommun som efter dessa tva dr
tvingas flytta frin kommunen eftersom de inte hittar ndgot
fortsatt boende 1 Nacka.

Vi vill att det bosékstéd som erbjuds nyanlinda, ska ha 6kat
fokus p4 att hjilpa dem att hitta bostad 1 Nacka. En vig ir
att skapa en utvecklad samverkan mellan kommun och de
bostadsbolag som verkar i Nacka. Kommunen bér
intensifiera arbetet med att identifiera vad som krévs for att
gora det intressant och moijligt f6r bostadsbolagen att
engagera sig 1 denna process. Riktlinjerna ska syfta till att
hjdlpa Nackas nya invdnare att hitta bostad 1 kommunen
under och efter etableringstiden. Det ér ett resurssloseri att
under tva ars tid ldgga resurser pa att hjilpa manniskor in i
arbete, sprik och studier fr att sedan inte méjliggéra att de
kan bo kvar i Nacka och bidra till lokalsamhillet.

Feriejobbssatsning

Att skapa arbetstillfillen f6r ungdomar i Nacka ér en viktig
investering for framtiden. Ett feriejobb ér en introduktion
till arbetsmarknaden och ger en férstdelse f6r arbetslivets
villkor samt hur det dr att sa smaningom bidra till
samhillsutvecklingen. Ndmnden far i uppdrag att samarbeta
med det lokala niringslivet for att ge Nackas ungdomar
moéjlighet till feriejobb samt att se till att sa manga som
mojligt som s6ker ett feriejobb ocksa far det. Var
malsittning 4r att kunna erbjuda feriejobbsgaranti.

En vag in - for att motverka valfardsbrottslighet
Under 2025 har ett nimndévergripande projekt ”En vig in”
pagatt i syfte att stirka kontroll och uppféljning av
anordnare inom kundvalsprocessen. For att vidareutveckla
kommunens arbete med att férebygga och motverka
vilfirdsbrottslighet foreslds en kundvalsévergripande
process med en samordnad granskning och riskbedémning
av foretag, dess foretridare samt ekonomi fran 2026.

Namndens Klimat- och miljoarbete

Under 2025 antogs Nackas nya klimat- och miljéprogram.
Nimnderna har ett ansvar i att implementera det och bidra
till att malen uppnas. Nimnden f6r arbete och f6rsérjning
bidrar till att uppfylla de kommundvergripande klimat- och
miljémalen.

En insats dr att erbjuda gréna feriejobbsprojekt med
arbetstillfillen med fokus pd parker, lekplatser, gator och
strandomraden. Inom ramen f6r samordningsférbundet
VirNa drivs Hilsotridgarden, en insats fOr att ge
rehabilitering och stéd for personer lingt fran
arbetsmarknaden. Insatsen bidrar pa sivil samhillsniva som
individniva till Nackas klimat- och miljéarbete. Medarbetare
nyttjar miljdmedvetna tjinsteresor i form av bilpooltjinst
och SL-kort f6r medarbetare. I utveckling av
vuxenutbildning underséker nimnden hur klimat och
miljéperspektiv kan inkluderas i vigledning genom si kallad
gron vigledning.
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SLK forslag -143,4 65,8 -222,1 -156,3 -1394| 00 82 82 0,0 65,8 22139 -148,1
Inférande av

sammanhallet

arbetscentrum 0,7 0,7 0,0 0,7 0,7
Fortsatt satsning pa

spraksatsning inom

oppna forskolan -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4
Upphandlingsmodell for

effektivare SFI 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Ambitionshdjning SFI

(4 %) -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Uppsokande

verksamhet inom SFI

(finansieras centralt

med generella

statsbidrag) -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
Checkhéjning

vuxenutbildning (4 %) -1,7 -1,7 0,0 -1,7 -1,7
Uppsokande

verksamhet for kvinnor -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Feriejobbssatsning -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4
Digitaliseringssatsning -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Vidareutveckling "En

vig in" -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Tillskott

Adminorganisation -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6

23




SOCIALNAMNDEN

Socialndmndens insatser och tillhérande uppgifter inom
socialtjdnsten spelar en avgérande roll 1 virt samhille som
skakas av bdde eskalerande gingvald och en kostnadskris
som pressar manga familjer hart. Vi behéver stirka de
sociala insatserna fOr att férbittra f6r de nackabor som
befinner sig i en svar livssituation.

Allt fler unga dras in i kriminalitet och urskillningslést vald.
Mins vald mot kvinnor dir ofta barn faller offer ér ett
samhillsproblem. Kommunen maste prioritera och stirka
den sociala vilfirden. Tillsammans behéver vi ater skapa ett
tryggt och sidkert sambhiille.

Ett storre fokus behdvs pa férebyggande insatser och
nirmare samverkan mellan myndigheter och berérda delar
av Nackasamhillet. Kommunen behover ha en vilrustad
socialtjanst som kan erbjuda behandlingsinsatser, stéd och
hjalp till familjer i svara livssituationer. Dirtill behdver
kommunen arbeta f6r nolltolerans mot hot och vild mot
vira socialsekreterare. Barnperspektivet behdver nirmare
bevakas utifrin barnkonventionen, da alla barn har ratt till

en tryge uppvaxt.

Forebyggande arbete och en trygg uppvaxt
Tryggheten f6r Nackas barn och unga behover stirkas
genom kvalificerade och professionella férebyggande
insatser. Det handlar bland annat om ett aktivt
férebyggande arbete med ANDTS-frigor (alkohol,
narkotika, droger, tobak- och nikotinprodukter och spel om
pengar) och nya utmaningar, exempelvis ungas anvindning

av lustgas.

Vi kan inte bara jobba med hérdare straff, stort fokus maste
ligga pad férebygeande arbete. Det behéver bedrivas enligt
beprévade metoder och fOrstirkas genom nira samverkan
med engagerade forildrar, nattvandrare, féreningsliv och

andra goda krafter i lokalsamhallet samt polisen.

En viktig brottsférebyggande insats £6r att £ unga pé glid
pa ritt bana dr samverkan mellan skola, socialtjdnst, polis
och fritidssektorn, SSPF. Den riktar sig mot barn och unga
som bedéms vara i riskzonen for kriminalitet eller missbruk
och syftar till att ge stod innan det krdvs mer omfattande
insatser frin socialtjinsten. En ytterligare viktig insats ar
SIG, en samverkansmodell mellan socialtjdnst, polis och
skola for att hjdlpa unga att limna en kriminell livsstil.
Genom framgingsrikt arbete inom SSPF och SIG har fler

unga vuxna som behdver insatser identifierats.

Polarna Nacka, dr en del av Ungdomsteamet och

kommunens uppstkande sociala filtarbete och yttetligare en

viktig del 1 det trygghetsskapande arbetet De verkar direkt
och férebyggande mot kriminalitet, alkohol och droger samt
andra riskbeteenden genom att framfor allt rora sig ute pa
helgkvillar och nitter, ungdomshelger och stora
ungdomsevent. Vi gér en satsning pa Polarna for att stirka

deras férebygeande och frimjande arbete.

For att nd framgang med férebyggande arbete maste
samverkan mellan olika nimnder fortsitta att utvecklas och
prioriteras. Skola, socialtjinst, polis, fritidsverksamheter och

arbetsmarknadsinsatser utgor alla viktiga instanser i detta.

Bevakande av barnperspektivet

Att ha barnets bista i fokus innebar att alla beslut som ror
barn i forsta hand ska beakta vad som 4r bast for barnet.
Detta giller i alla sammanhang och innebdr bland annat att
barnets ritt till skydd, utveckling, delaktighet och ett bra liv
ska garanteras. Mot bakgrund av den oroliga tid vi befinner
oss 1, med 6kande kriminalitet bland unga, mins vild mot
kvinnor dir ocksa barn manga ganger far illa, 6kad
droganvindning och stigande psykisk ohilsa bland unga, ir
barnkonventionens barnperspektiv viktigt att bevaka i
samband med beslut som fattas i kommunen. Darfor tillfor
vi resurser £6r att Nacka kommun ska inritta en tjinst som

bevakar barnperspektivet utifrdn barnkonventionen.

Socialtjansten och dess villkor

Inom socialtjinsten finns manga férutsittningar att arbeta
med férebyggande arbete, f6r att férhindra brott,
kriminalitet och droganvindning. Nacka maste ha en vil
rustad socialtjanst som kan erbjuda behandlingsinsatser och
stdd och hjilp till nackaborna genom hela livet.
Behandlingsinsatser och meningsfulla aktiviteter behéver
erbjudas till barn och ungdomar 6r att komma tillbaka pa
ritt spar. Socialtjdnsten dr manga ginger det fOrsta

manniskor som 4r i behov av stod moter.

Kommunen behéver se till att vara medarbetare inom
socialtjdnsten har goda forutsittningar f6r att erbjuda hjilp
till de som behdver, bade nir det giller tillrdckliga resurser,
rimlig arbetsbelastning, nirhet till chefer och god
arbetsmiljé. Det langsiktiga systematiska arbetet med
personalférsrjning maste prioriteras. En ldg
personalomsittning bland socialsekreterarna garanterar hog
kontinuitet i det sociala arbetet och gagnar samhillets mest

utsatta familjer.

Socialtjdnsten behéver ta héjd f6r att kunna erbjuda boende
och insatser fOr personer med sirskilda behov. Antalet barn
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och unga, men dven vuxna, som har behov av socialtjansten
ser vi 6ka pa grund av situationen i samhallet. Det dr viktigt
att vi har det hir omrddet under bevakning f6r att tillgodose
ritt resurser som motsvarar behovet.

Méns vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald
Mins vald mot kvinnor ér ett omfattande samhillsproblem
och den vanligaste anmilningsorsaken inom socialtjdnsten.
De férebygeande insatserna dr avgérande och 6kad
kompetens om hedersrelaterat vild behévs. Dirfor 6kar vi
resurserna fOr att motverka mins vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald.

Checkhdjning for boendestdd, korttidsboende

och daglig verksamhet

Boendestdd innebir stéd och hjilp med att fa vardagen att
fungera. Det kommunala boendestddet stir f6r kvalitet och
kontinuitet f6r merparten av de nackabor som ér i behov
det stodet.

Korttidsboende ir ett tillfalligt boende dir hjilp med
personlig omvardnad kan ges dygnet runt i de fall det inte dr
mojligt att vistas i det egna hemmet. Korttidsboende syftar
till att ge avlastning f6r anhorig som vardar nirstiende. Det
ir ett tillfilligt boende med personlig omvardnad, aktivering
och stimulans.

Vid daglig verksamhet ges individuellt anpassat stod efter
behov till personer med funktionsnedsittning som gor det
svart att fi ett vanligt arbete. Den erbjuder sysselsittning
med natur och milj5, aterbruk och tridgirdsarbete, musik
och kultur, skapande, samt utevistelse och rérelsetrdning i
olika former.

Vi 6kar resurserna till korttidsboende och héjer checkarna
for boendestdd och daglig verksamhet med 3,5 %. Ovriga
checkar inom socialnimndens omride hdjs med 2 %.

Insatser fOr att motverka valfardsbrottslighet
Vilfirdsbrottslighet dr en av vara stora utmaningar och det
ar viktigt att arbeta férebyggande £6r att motverka det.
Vilfirdens resurser ska gi till det de dr avsedda 6z, inte till
fusk eller kriminell verksamhet.

Under 2025 har ett nimndévergripande projekt ”En vig in”
pagatt i syfte att stirka kontroll och uppféljning av
anordnare inom kundvalsprocessen. For att vidareutveckla
kommunens arbete med att f6rebygga och motverka
vilfirdsbrottslighet foreslds en kundvalsévergripande
process med en samordnad granskning och riskbedémning
av foretag, dess foretrddare samt ekonomi fran 2026.

Utéver kommunens arbete med kontroll och uppféljning av
kundvalsprocessen, behdver nimndens 6vergripande arbete

med att motverka vilfirdsbrottslighet stirkas. Dirfor skjuter
vi till ytterligare medel till arbetet mot vilfirdsbrottslighet.

Namndens klimat- och miljoarbete

Under 2025 antogs Nackas nya klimat- och miljéprogram.
Nimnderna har ett ansvar i att implementera det och bidra
till att malen uppnas. Socialnimnden kan i de delar som
upphandlas stilla krav som leder till minskade
vixthusgasutslipp och dr gynnsamma f6r miljé och klimat.
Det kan exempelvis handla om att stilla krav pa anvindning
av fossilfritt brinsle och fordon med liga koldioxidutslipp,
samt att uppfylla hdga miljéstandarder gillande utslipp av
skadliga dmnen.

Solceller har satts upp pd egenigda fastigheter, ledbelysning
har installerats och hushallsnira sophantering férbereds.
Titningslister ses over infor vintern for att minska
energilickage. I socialnimndens ramavtal kravstills att
utforaren ska ha ett miljéledningssystem. Socialnimndens
medarbetare nyttjar den av kommunen upphandlade
bilpooltjdnsten vid tjdnsteresor. Kommunen stiller vid
upphandling krav pd att vissa klimat- och miljémal ska vara
uppfyllda. SL-kort finns dven tillgingligt f6r resor med
kollektivtrafik.
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SLK forslag -10595| 1255 -1240,7 ~-11152| -10800| -39 05 -34 00| I21,6| -12402| -11186
Bevakande av barnperspektivet -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Okade resurser till Polarna -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Satsning pa motverkande av

vilfardsbrottslighet -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Hdjd ambitionsniva

korttidsboende -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Checkhéjning hemtjanst (4 %) -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Checkhéjning boendestoéd och

daglig verksamhet (3,5 %) -3,4 -3,4 0,0 -3,4 -3,4
Checkhojning ovriga checkar

(2 %) -3,6 -3,6 0,0 -3,6 -3,6
Oka resurserna for att bekimpa

mans vald mot kvinnor -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
Vidareutveckling "En vag in" -1,2 -1,2 0,0 -1,2 -1,2
Tillskott Adminorganisation -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,5
Ovriga satsningar enligt

namndyttrande -10,6 -10,6 0,0 -10,6 -10,6




UTBILDNINGSNAMNDEN

Alla barn ska fa ritt forutsittningar for att lyckas i skolan.
Skolan ska fokusera pa elevens kunskap och stimulera till en
god lirmilj6 £6r alla barn och det ska vara ordning och reda
i klassrummen.

Skolor, forskolor och fritidshem finansieras av kommunens
skattebetalare och nackaborna kunna kinna fértroende for
att skattepengarna gar till ritt saker och ger 6nskvirda
resultat. Det dr viktigt att alla skolor ér bra skolor och att
Nacka it en attraktiv skolkommun f6r savil elever och
torildrar som f6r personal.

Det férebyggande trygghetsarbetet i skolan ska stirkas, men
far samtidigt inte belasta ldrarna mer. Skolan behéver ha ett
titt samarbete med socialtjanst och andra enheter for att ge
varje barn och ung det stéd den behéver. Behovet dr stort
av fler vuxna i skolan som har tid att se varje elev.

Nacka kommun maste bli en tydligare kravstillare pa vad
Nackas skolor ska erbjuda och stilla tydligare kvalitetskrav
pé samtliga huvudmin verksamma i Nacka. Vi méste satsa
pé att genom férutsigbara och rimliga ckonomiska ramar, i
kombination med tydliga krav, ge lirare, pedagoger, rektorer
och huvudmin bista mdéijliga forutsittningar f6r att vira
barn och unga ska fa den utbildning de fértjanar.

En ny och tydligare finansieringsmodell med
pedagogisk check

Nacka behéver en skola som prioriterar sina medarbetare
och som har férutsittningarna att stotta alla elever och ge
dem tillrickligt med resurser att férverkliga sin potential. En
viktig prioritering dr att vara skattepengar ska anvindas
effektivt och liggas dir de gbr mest nytta. Transparens och
ritt prioriteringar ska vara ledord i skolans ekonomi.

Idag far vatje elev en checksumma till sin skolundervisning.
Checken ska ticka alla slags omkostnader, sasom ldrarloner,
lokalhyra, administration och rektorns 16n med mera. Det
innebir att férdelningen av den pedagogiska pengen
péaverkas av den hyra som ska betalas till fastighetsdgaren.
Det blir i sin tur orittvist gentemot barnen som far olika
resurser beroende pé var deras skola ligger. Detta behdver
motverkas genom att kostnader som inte direkt relaterar till
undervisning och daglig verksamhet bryts ur skolchecken.
Exempelvis kostnader f6r hyra, administration och rektorns
16n. Vi ger ddrfér utbildningsndmnden 1 uppdrag att ta fram
ett forslag med en mer renodlad checkmodell £6r att
sikerstilla att alla skolor och elever far jamlika resurser till
den pedagogiska verksamheten.

Mer resurser till barn och unga
Nackas elever ska inte behova ta konsekvenserna av att vi
lever i tider av ekonomisk osakerhet. Skolchecken for

Nackas forskolor och skolor har under manga ar fatt sa sma
héjningar att de manga ganger inte ens kompenserat de
arliga pris- och 16nedkningarna. Inte minst de senaste arens
héga inflationstakt har slagit sirskilt hirt mot skolorna och
vi ser nu resultatet av den ansvarsldsa politiken, helt inriktad
pa skattesdnkningar, i form av nedskérningar pa personalen i
verksamheterna. Sedan 2024 har vara kommunala skolor
beh6vt genomféra neddragningar pa personalkostnaderna
med 6ver 60 miljoner kronor. Under september 2025
inférdes anstillningsstopp, vikariestopp och inképsstopp
inom Nackas kommunala férskolor och skolor. De laga
checkhéjningarna har resulterat i ett 6kat tryck pa
personalen och ocksa lett till ett behov av orimliga
avvigningar for att fa verksamheterna att ga runt. Det
behéver vi ritta till, ddrfér ger vi ordentliga tillskott 1 var
budget. Vi féreslar dirfér checkhdjningar pd 192,4 miljoner
kronor. Med det tillfSrs férskolorna och skolorna reella
tillskott klart Gver férvintade pris- och lénedkningar. Dartill
ger vi nimnden i uppdrag att utreda inférande av
kostnadsfritt fritids f6r drskurs 4-6.

Nackas forskolor har barngrupper som ir storre dn
rekommenderat och klasserna har de senaste dren vuxit for
att fa ekonomin att ga ihop. Vi vill se en skola dir klasserna
blir mindre och de vuxna fler darfor sitter vi ett riktmarke
om 25 elever per klass som infors stegvis.

Likvardighet

Alla elever har enligt lag ritt till en likvirdig utbildning.
Skolverket lyfter sirskilt fram att barn har ritt till lika
tillgdng till utbildning, lika kvalitet i utbildningen, ritt till
stod for elever med behov och kompensation f6r elevers
olika bakgrund och férutsittningar.

Alla skolor ska vara bra skolot, och varje elev ska fi ritt
forutsittningar fOr att nd sin potential. Dérfér behdver
resurserna anpassas sa att tid finns dven for elever med
storre behov, utan att utbildningen fér évriga férsdmras. Vi
foreslar darfor att strukturtilligget inom
likvirdighetsresursen riknas upp med 15 %, vilket ger
yttetligare 9,6 miljoner kronor till skolor dir det
kompensatoriska uppdraget dr som viktigast.

Stark ungas psykiska halsa

Den psykiska ohilsan breder ut sig bland Nackas unga
medborgare. Vi behdver omgiende jobba med
térebyggande insatser och se till att de fir ritt hjilp i ett
tidigt skede.

Stora utmaningar £6r Nackas elevhilsoteam dr att en kurator
kan ha ansvar f6r vildigt manga elever. Nacka behover
infora tydligare kriterier f6r att huvudmannen ska ge alla
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barn bittre tillgang till elevhilsans olika funktioner, for att
6ka vilméaendet och minska arbetsbelastningen fér vira
anstillda.

En utemiljo som framjar aktivitet

I dagsliget bortprioriteras behovet av skolgardar i samband
med Nackas fértitning och utbyggnad. Vara barn behéver
vara ute, fd solljus och utveckla firdigheter dven utanfor
klassrummen. Utemiljon 1 skolans nirhet dr darfér mycket
viktig f6r barnen. Det utemilj6lyft som startades 2023 dr en
mycket viktig del i detta. Vi virnar om detta och ser fram
emot att det ska fortsitta. Vidare ska Nacka f6lja Boverkets
rekommendationer och férsikra varje elev minst tillricklig
skolgardsyta vid utbyggnad av skolor i kommunen.

En vag in - for att motverka valfardsbrottslighet
Under 2025 har ett ndimnds dvergripande projekt ”En vig
in” pagatt i syfte att stirka kontroll och uppféljning av
anordnare inom kundvalsprocessen. For att vidareutveckla
kommunens arbete med att f&rebygga och motverka
vilfirdsbrottslighet foreslds en kundvalsévergripande

process med en samordnad granskning och riskbedémning
av foretag, dess foretrddare samt ekonomi fran 2026.

Namndens klimat- och miljdarbete

Under 2025 antogs Nackas nya klimat- och miljéprogram.
Nimnderna har ett ansvar i att implementera det och bidra
till att mdlen uppnds. Utbildningsnimnden kan i de delar
som upphandlas stilla krav som leder till minskade
vixthusgasutslipp och dr gynnsamma f6r miljé och klimat.
Detta kan vara vid upphandling av skolskjuts/turbundna
resor, dir krav stills pa anvindning av fossilfritt brinsle och
fordon med laga koldioxidutslipp, samt att uppfylla hoga
miljéstandarder gillande utsldpp av skadliga amnen.
Detsamma giller vid upphandling av 6ppen toérskola, dir
utbildningsenheten infér nista upphandling planerar att
stilla krav som stédjer kommunens arbete med giftfria
forskolor. Utbildningsndmnden frimjar ocksa hallbart
resande genom att finansiera SL-kort till alla gymnasieelever
folkbokférda i Nacka som gir i en kommunal eller
fristiende gymnasieskola i Stockholms lin.

SLK forslag -32884 | 2630 -36393

-3 376,2

-3 385,2

1,6 -33,1 -315 00| 264,6| -3672,4| -3407,7

Checkhojning forskolan inkl.
satsning oppen forskola
(7 %)

Checkhéjning pedagogisk
omsorg inkl oppen fritids
2%)

Checkhéjning F-klass inkl
fritidshem 6 ar (8 %)
Checkhgjning dk 1-6 inkl
anpassad grundskola,
fritidshem 7-9 ar och
fritidsverksamhet (7 %)

Checkhgjning dk 7-9 inkl
anpassad grundskola (5 %)

Upprikning av forhojt
grundbelopp resursskola
(7 %)

Starkande av
likvardighetsresursens
strukturtillagg (15 %)
Uppriknad programpeng i
gymnasieskolan inkl
anpassad gymnasieskola
(2,3 %)

Hojd brytpunkt maxtaxa
(finansieras centralt med
generella statsbidrag)

Nytt regelverk for
fritidshem

Vidareutveckling "En vag in'

Tillskott Adminorganisation

Ovriga satsningar enligt
namndyttrande

-67,8 0,0 -67,8 -67,8

0,0

0,0

-70,5| -70,5 0,0 -70,5 -70,5

-26,7 | -26,7 0,0 -26,7 -26,7

0,0

0,0

11,8 1.8

0,0

-2,0
-0,5
-0,3

-2,0
-0,5
-0,3

0,0
0,0
0,0

-2,0
-0,5
-0,3

-2,0
-0,5
-0,3

4,5 -4,3 0, 4,5 -4,3 0,1
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ALDRENAMNDEN

En kraftigt aldrande befolkning och 6kade kostnader gor att
dldreomsorgen i Nacka star infOr stora utmaningar. Vi vill
satsa pa en langsiktigt hillbar dldreomsorg, utéka stédet till
féreningsbidrag for att stirka civilsamhillets roll att
forbygga oftivillig ensamhet hos édldre och ta fram en
dldreomsorgsplan som sdkrar framtidens behov.

Satsningar pa hemtjanst, sarskilt boende
(SABO) och dagverksamhet for aldre

For att sikerstilla att bade hemtjinsten och sirskilda
boenden ska ge bista méjliga vard- och omsorg till vira
dldre, budgeterar vi £6r checkhdjningar. Det kommer att
mojliggdra fler anstillda och en bittre
kompetensférsérjning. En checkhéjning behdvs for att
sikerstilla att hemtjdnst och sirskilt boende har tillrdckliga
medel f6r att mota kostnadsokningar samt 6kade krav pa de
auktoriserade verksamheterna vad giller rekrytering och
bemanning. Genom att investera i en checkhdjning kan vi
bittre siakerstilla att dldre fir det stod de behover och att
personalen har ritt férutsittningar att utféra sitt arbete pa
bista satt.

Resurser tillfors for inforande av smarta las inom
hemtjinsten. Det dr en insats som nimnden beslutat om f6r
alla hemtjinstkunder men som behéver intensifieras for att
uppna full nytta och effekt. Inférandet av smarta lds syftar
till att 6ka de dldres trygghet, minska risken for vilfardsfusk
och effektivisera arbetet f6r hemtjidnstpersonalen.

Vi budgeterar ocksa f6r checkhdjning f6r dagverksamhet f6r
dldre. I och med det 6kande behovet av platser for dldre
behéver dagverksamheten stirkas £f6r att kunna erbjuda fler
meningsfulla och stimulerande aktiviteter som frimjar bade
fysisk och psykisk hilsa.

Forebygga ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa
Att kinna sig ensam ger ett simre vilbefinnande och ér en
stor riskfaktor f6r psykisk ohilsa. Langvarig och ofrivillig
ensamhet skapar en kronisk, lagintensiv stress, dir det
biologiska varningssystemet om att man bor séka upp sin
flock stindigt ar aktiverat. Det langvariga péslaget av
stresshormoner dr borjan av ett férlopp som kan ge hogt
blodtryck och inflammation i kroppen, vilket i sin tur Skar
risken f6r sjukdomar som hjartinfarkt, stroke och demens.
Utover detta innebér ensamhet en hogre risk f6r depression.

Vi ska vara en kommun som mdnar om éldre personers
sociala behov pd samma sitt som man madnar om de fysiska
och dir vi skapar bista férutsittningar for att vara dldre mar
bra. Genom proaktivt arbete med frigor om sociala

relationer, livskvalitet, psykisk hilsa, ekonomisk situation
och missbruk skulle vi kunna identifiera personer som har
hégre risk att uppleva ensamhet. Civilsamhillet spelar en
viktig roll i arbetet med att férebygga och motverka ofrivillig
ensamhet. Dirfor gbr vi en satsning pa utékade medel till
foreningsbidrag.

Aldreombudsman

Vi vill inféra en dldreombudsman i form av en tjansteperson
som personer 6ver 65 dr kan vinda sig till med olika fragor.
Aldreombudsmannens roll ir att foretrida ildre nackabor
och deras behov och situation i kontakten med kommunens
andra verksamheter och externa aktorer, fOr att 6ka deras
kunskap om gruppen. Aldreombudsmannen kan dessutom
ha arbetsuppgifter som att informera om dldreomsorgen,
aldres rittigheter och skyldigheter, ge rdd och stod till
enskilda samt ta emot synpunkter och klagomal kring
diskriminering pé grund av dlder. En dldreombudsman ska
ocksd bevaka efterlevnaden av FN- och EU-deklarationerna
samt den svenska lagstiftningen vad giller dldre.

Kommunalt trygghetsboende och kommunal

hemtjanst

For oss dr det sjdlvklart att vara dldre fortjinar en trygg
tillvaro, oavsett storlek pa planboken. Idag finns inga
kommunala trygghetsboenden i Nacka. For att fler ska ha
rad med ett bra trygghetsboende ger vi kommunen 1
uppdrag att utreda en etablering av minst ett centralt beldget
kommunalt trygghetsboende med rimliga priser. Férutom
fler trygghetsboenden behdver det ocksa byggas hyresritter
med rimlig hyra, sd att dldre kan flytta till mer funktionella
bostider nir deras nuvarande hem inte lingre uppfyller
deras behov.

De senaste dren har Nacka kommun avauktoriserat flera
oseri6sa hemtjidnstforetag vilket tydligt har visat behovet av
6kad kontroll och transparens inom hemtjinsten. Det rdder
dock en begrinsad insyn i hur privata foretag driver sin
verksamhet vilket g6r det svart att sdkerstilla en jimn
kvalitet och trygga arbetsvillkor. I sann valfrihetsanda dr det
dags f6r kommunen att kliva in pd arenan igen och ta ansvar
for hemtjidnsten. Kommunal hemtjinst ska sjilvklart ocksd
vara ett valbart alternativ. Dirfor ger vi kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda inférandet av kommunal hemtjinst,
torslagsvis genom att utvidga den befintliga nattpatrullens
uppdrag som bedrivs inom kommunal regi.

Nollvision mot fallolyckor
Fallolyckor bland éldre dr ett stort folkhdlsoproblem med
stora kostnader och lidanden som f6ljd. I Sverige d6r varje
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dag flera dldre personer i onddan till f6ljd av fallolyckor.
Trots att vi idag vet att en stor del av fallolyckorna gar att
torebygga gors det langt ifran tillrickligt. Vi ger nimnden i
uppdrag att med utgangspunkt i aktuell litteratur och
forskning ta fram kostnadseffektiva fallférebyggande
atgirder.

Ta fram en aldreomsorgsplan

Kommunen behéver inom nimndens uppdrag utarbeta en
dldreomsorgsplan for att effektivt kunna styra, planera,
organisera och utveckla omsorgen f6r ildre. Planen ska ge
en tydlig 6versikt 6ver de behov och 6nskemal som finns
bland kommunens ildre invanare samt beskriva vilka
tjdnster och stédinsatser som krivs for att mota dessa

behov.

Vidare ska dldreomsorgsplanen innehélla en redogérelse 61
hur kommunen planerar att investera i verksamheten och
dess personal samt vilka konkreta dtgirder som ska vidtas
for att férebygga exempelvis oftivillig ensamhet och minska
risken fér fallolyckor. Planen bér vara en vigledande resurs
tor bade strategiska beslut och det dagliga arbetet inom
dldreomsorgen.

En vdg in - for att motverka valfardsbrottslighet
Under 2025 har ett nimndovergripande projekt ”En vig in”

pégdtt i syfte att stirka kontroll och uppfdljning av
anordnare inom kundvalsprocessen. For att vidareutveckla
kommunens arbete med att f6rebygga och motverka
vilfirdsbrottslighet féreslds en kundvalsévergripande
process med en samordnad granskning och riskbed6mning
av foretag, dess foretrddare samt ekonomi fran 2026.

Namndens klimat- och miljoarbete

Under 2025 antogs Nackas nya klimat- och miljéprogram.
Nimnderna har ett ansvar att implementera det och bidra
till att malen uppnas. Aldrenimnden kan stilla krav som
leder till minskade vixthusgasutslipp och dr gynnsamma f6r
milj6 och klimat inom kundvalsvillkoren och i
forfragningsunderlag till upphandlingar enligt lagen om
offentlig upphandling, LOU. Det kan exempelvis handla om
att stilla krav pa anvindning av fossilfritt brinsle och
fordon med liga koldioxidutslipp, samt att uppfylla héga
miljostandarder gillande utslipp av skadliga dmnen.
Aldrenimnden har som mal att de sirskilda boendena for
ildre ska mita sitt matsvinn, vilket nu 82 procent gér. Inom
kundvalet f6r sdrskilt boende bedrivs ett brett
hallbarhetsarbete med fokus pa minskad resursférbrukning,
effektivare rutiner och 6kad miljémedvetenhet.
Materialférbrukning minskas genom utbildning och
anvindning av flergingsprodukter.

SLK forslag -1 078,0 1414  -1297,3 -1 1559 | -1130,9| 29,4 -56,1 -26,7 00| 170,8| -1353,4| -11826
Checkhojning

hemtjanst (4 %) -13,6 -13,6 0,0 -13,6 -13,6
Checkhdjning SABO

(3,5 %) -26,0 | -26,0 0,0 -26,0 -26,0
Checkhojning

dagverksamhet for

aldre (2 %) -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
Inforande av

aldreombudsman -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Utokade resurser till

foreningsbidrag -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Breddinférande av

smarta las inom

hemtjansten -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Vidareutveckling "En

vég in" 04| -04 0,0 04 0,4
Tillskott

Adminorganisation -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
Ovriga satsningar

enligt namndyttrande -5,6 -5,6 0,0 -5,6 -5,6




OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarnimnden ir en lagstadgad nimnd som och organiserat samarbete 6ver berérda nimnder fortsitta
ut6évar myndighetstillsyn 6ver f6rmyndare, forvaltare och att utvecklas.

gode min 1 Nacka. Uppdraget ér att i mojligaste man hindra o . o
e . S . . Kompetensutveckling i stérre omfattning och individuell
rittstorluster f6r personer som sjilva inte kan tillvarata sin L i} > )
vite, forvalta sin cgendom cller sérja for sin person handledning f6r Nackas gode min och férvaltare dr en
att, a a on.

B . . . rioriterad satsning parallellt med de reguljira
Nimnden arbetar ocksd med s kallade framtidsfullmakter.  © Wins &P 1 | g ] dukii
. . . i utvecklingsinsatserna som till exempel introduktion,
Nimndens huvuduppdrag ér att rekrytera och tillhandahalla tarenh 5 L b certifier CI;k de mailioh
e - . . erfarenhetsutbyte och certifiering. Okade mojligheter
stillforetradare, det vill siga godemin och férvaltare samt Y & e

. . . behévs avseende handledning och utbildning fér gode min
granska deras ekonomiska forvaltning. i . i B A
och forvaltare 1 ’de svira samtalen”. For detta krivs
Nacka Overférmyndarnimnd har utvecklat ett ut6kade resurser i form av kvalificerad beteendevetare med
certifieringssystem, som efterfragas av andra kommuner. juridisk kompetens.

Nimnden erbjuder 16pande digitalt och personligt stod,

kunskapsutbyte och relevant information till handlaggare for Avtalssamverkan

stallforetradarna. Handldggningen ar nu helt digitaliserad Nacka och Virmd6 kommun samt Vaxholms stad har ett
efter avslutat projekt. gemensamt samverkansavtal f6r hantering av
overférmyndarfrigor. Det innebir att enheten jobbar for tva
Nimnden har successivt de senaste aren fatt sinkt eller éverformyndarnimnder, en i Nacka och en gemensam for
oférindrad budget, och dirmed inte fitt kompensation f6r  Virmdé och Vaxholm. Att administrera tva nimnder ar
Okade kostnader, samtidigt som verksamheten blivit mer dock en belastning f6r nimnden och med anledning av det
omfattande och komplex och kriver allt hogre grad av har en sammanslagning utretts avseende férdelar och

kvalificerad handliggning. Vi foreslir en 6kad budget pa 1,1 nackdelar samt férvintad besparing. Vi vill att Nacka

miljoner kronor for att hantera detta. kommun ska verka fér en framtida sammanslagning av

nimnderna.
Okat stéd fér gode man och forvaltare

Nacka kommuns stora utmaningar inf6r ar 2026 och framat Namndens klimat- och miljoarbete

Under 2025 antogs Nackas nya klimat- och miljéprogram.

ar att rekrytera och sikra en fortsatt tilledng till code min . . . .
Ty sang 1 & ? Nimnderna har ett ansvar i att implementera det och bidra

inte minst till komplexa och komplicerade uppdrag. De mer ¢ill att malen uppnds. Overformyndarnimnden har de

senaste dren arbetat med digitalisering genom
implementation av e-tjinster, digitala utskick och

komplicerade uppdragen 6kar och f6r att klara

verksamheten, anlitas foretag eller annan kommuns tjinst.

Att utveckla och éka stéd och tillsyn dr en viktig del av robotisering vilket bidrar till minskade vixthusgasutslapp.
verksamheten for att Nacka kommun ska kunna erbjuda Nimnden fortsitter 4ven framledes att se 6ver hur bidraget
god service med likvirdig kvalitet till huvudmannen och till Nackas klimat- och miljémal kan 6kas

férena det med effektiv tillsyn. Vidare behéver ett konkret

SLK forslag -8,2 5,9 -14,5 -8,6 -88| 00 06 06 0,0 5,9 -13,9 -8,0
Okat stod for gode man och
forvaltare -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3

Okad arvodeskostnad, IT och
tickande av systematiskt
underskott -1,1 -1,1 0,0 -1,1 -1,1

Tillskott Adminorganisation -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
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